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1.1. Antecedents

Coòpolis és una aposta conjunta del veïnat, les iniciatives d’Economia Social i 
Solidària de Barcelona i de l’administració pública per desenvolupar un 
equipament de promoció de l’economia cooperativa al recinte de Can Batlló. 
L’objectiu és crear-hi un ecosistema d’activitat socioeconòmica i formativa, de 
generació d’ocupació i d’impacte social, que afavoreixi la creació de llocs de 
treball en cooperatives i l’enfortiment socioeconòmic local des de pràctiques 
transformadores.

És un dispositiu de foment i promoció de l’Economia Social i Solidària a la ciutat 
de Barcelona. En el marc de la Xarxa d’Ateneus Cooperatius de Catalunya, 
s’orienta a la creació de noves cooperativa, a la consolidació de les ja creades, 
així com a la generació de llocs de treball en cooperatives existents, amb uns 
objectius més amplis de contribuir a generar mercat social i una major 
sensibilització vers l’ESS, així com coadjuvar en la transformació dels circuits 
socioeconòmics de la ciutat vers fórmules més sostenibles i que posin les 
persones, els col·lectius, i les seves necessitats al centre. En definitiva, Coòpolis és 
un laboratori per la intercooperació i l’enfortiment econòmic local. Una eina per 
construir ciutats cooperatives: els nous territoris de la cooperació econòmica, 
social i solidària.

Des del 2016, Coòpolis és també l’Ateneu Cooperatiu de Barcelona, i en aquests 
anys ha desplegat la seva activitat a través de la promoció d’un ecosistema 
d’activitat socioeconòmica i formativa, de generació d’ocupació i d’impacte 
social. Els nodes territorials i les xarxes d’intercooperació sectorials han permès 
l’extensió del dispositiu a altres Districtes de la ciutat, amb qui hem acordat plans 
de treball i/o línies d’actuació determinades per tal de detectar necessitats dels 
barris i sectorials per dur a terme accions que caminin cap a l’enfortiment de 
l’ESS. 

En aquests anys, Coòpolis ha assajat el seu creixement a través de fórmules 
basades en l’extensió territorial i la intercooperació sectorial, i hem passat 
d’una agrupació inicial de 5 entitats el 2016 a una proposta pel 2021-2024 que 
n’agrupa a 21, en forma d’ateneu central i 4 cercles sectorials. Els impactes i 
indicadors de la seva activitat han crescut de forma sostinguda en el temps, 
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essent en l’actualitat un dels espais de referència pel teixit de l’ESS de la ciutat i 
per aquelles persones interessades a vincular-se al cooperativisme o a l’ESS. 

A través de l’autodiagnosi i avaluació tant de les participants en les activitats 
com de l’estat i les necessitats concretes de l’ESS, així com del desenvolupament 
territorial de les iniciatives de transformació socioeconòmica, Coòpolis ha anat 
adaptant la seva activitat, introduint-ne millores o modificacions, sempre amb la 
finalitat de fer-se assequible i present per qualsevol iniciativa, persona o col·lectiu 
que es vulgui apropar a l’ESS i al cooperativisme.  

1.2. Estat actual

Si bé a les anualitats anteriors es podia parlar d’un marc estable de foment de 
l’ESS a la ciutat, i al conjunt del territori català, amb un Ajuntament de Barcelona 
compromès abastament amb l’ESS i una Generalitat de Catalunya que ha estat 
prolífica en programes de suport al cooperativisme i al conjunt de l’ESS, l’anualitat 
23-24 ha suposat en aquest sentit un canvi de cicle.  

Tot i que encara és d’hora per avaluar, el cicle de polítiques públiques 2015-2023 
ha tingut uns resultats notoris en relació amb les dades de creixement de les 
cooperatives, dels llocs de treball que generen i sostenen, dels àmbits en els 
quals és present, i de la seva major presència tant als mitjans de comunicació 
com als currículums acadèmics, com en entorns de moviments socials i polítics, 
així com a l’àmbit comunitari, són uns indicadors que permeten fer-ne una 
avaluació positiva de forma primerenca. 

A la ciutat de Barcelona, el desplegament i la concreció de l’Estratègia 
#ESSBCN2030 (aprovada el 2021), que compta amb el suport del conjunt de les 
forces polítiques de la ciutat, fa que hi hagi un marc clar de treball, amb objectius 
i compromisos concrets, fet que ha de suposar que el compromís de 
l’ajuntament sorgit de les eleccions del 2023 es mantingui en el temps sense 
gaires variacions. Les eleccions catalanes del 2024 també han deixat un nou 
govern, que de moment i segons el que ha anat manifestant en espais diferents, 
no ha d’alterar el que han estat les línies de foment i suport al cooperativisme i a 
l’ESS. 
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Pel que fa al sector de l’ESS a la ciutat, també es perceben canvis rellevants. 
D’unes anualitats anteriors, en les que es va produir un creixement molt important 
en el nombre de cooperatives, es constata que aquest ritme es va alentint amb el 
temps, i que les necessitats passen més per la consolidació o fer sostenibles 
activitats iniciades que no pas en generar-ne de noves. Si bé hi ha hagut un 
creixement quantitatiu de l’ESS i del cooperativisme, els processos que han de 
comportar salts qualitatius estan encara en fase de desenvolupament (en 
termes d’intercooperació, de presència en nous sectors econòmics, entre 
d’altres). Seguir garantint el suport públic a aquests processos és en aquest punt 
una qüestió molt important, i més encara fer-lo transversal a altres àrees dels 
governs.

El creixement qualitatiu de l’ESS de la ciutat no es pot fer únicament des de les 
àrees de promoció econòmica o de treball, sinó que ha de poder 
transversalitzar-se als drets socials, els feminismes i la igualtat, l’habitatge, el 
consum, les tecnologies de la informació, l’accés al finançament públic, i molts 
altres. L’ESS de la ciutat, i del conjunt de Catalunya, ha incorporat capacitats i 
potencialitats en aquests anys, però cal trencar diversos sostres de vidre per a 
que pugui esdevenir una pràctica més generalitzada. 

La situació del teixit de l’ESS de la ciutat és força representatiu d’aquesta realitat. 
Per una banda, les entitats que acumulen un històric d’activitat l’estan podent 
mantenir, i emprar aquestes polítiques públiques, així com la millor acollida de 
l’ESS en el sentit general, per consolidar o ampliar la seva activitat, sigui a través 
de les mateixes estructures com per la creació d’aliances puntuals, estratègiques 
o d’intercooperació. Però a l’altra banda, el teixit creat en els darrers anys es 
troba enfrontant reptes molt grans, tant per engegar les seves activitats com 
per estabilitzar-les en el temps, i poder superar dinàmiques basades en la sobre 
implicació o la precarietat, i amb risc de cronificar-se. També els projectes que 
agrupen a professionals que ja estan exercint activitats en algun sector, o 
aquelles que suposen primeres ocupacions estables per les persones estan 
trobant molts problemes per acabar de reeixir. Ja que la sensació d’inseguretat o 
incertesa, així com la situació econòmica, fa que moltes persones trobin 
arguments per no acabar duent a terme el compromís i la implicació que 
demana un projecte cooperatiu.
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El procés reeixit de la posada en marxa del Bloc4BCN-Espai Cooperatiu, i el 
paper imprescindible i motor que ha tingut Coòpolis en aquest procés, han de ser 
interpretats en aquest context, i també d’aquesta lectura se n’han de desprendre 
els objectius particulars de Coòpolis a l’edifici del Bloc4 i generals del Bloc4 vers el 
conjunt de la ciutat, l’Àrea Metropolitana, i el conjunt del país. Essent sense dubte 
un dels èxits principals d’aquesta convocatòria triennal, l’obertura el febrer del 
2024 del Bloc4 és un esdeveniment sense precedents a la ciutat, i mostra la 
voluntat de l’ESS de fer-se gran i gestionar projectes amb gran ambició, i 
dotar-se d’infraestructures i serveis i activitats que puguin estar al servei del 
conjunt del teixit de la ciutat i del país. Des de l’ateneu cooperatiu hem participat 
des dels principis (2014) d’aquesta ambiciosa proposta, que ha aconseguit 
finalment generar un escenari de concertació d’espais i activitats entre les 
entitats representatives del cooperativisme català (CoopCat i FCTC), l’Associació 
Coòpolis (que agrupa a la pràctica totalitat de les entitats participants de 
l’ateneu cooperatiu i d’altres programes), l’Ajuntament de Barcelona i la 
Generalitat de Catalunya. 

En conjunt d’activitats i accions dutes a terme per Coòpolis en aquesta anualitat 
han estat condicionades per aquests dos grans factors: un moment de canvi de 
cicle de les polítiques públiques i del propis sector, i del trasllat de la seu i de la 
majoria de les activitats de Coòpolis del Bloc8 de Can Batlló (seu des del 2017) al 
Bloc4. L’obertura de la incubadora de projectes i dels programes d’incubació i 
consolidació, dels quals passen a participar més de 40 projectes a partir de l’abril 
de 2024, i la possibilitat d’ampliar l’oferta formativa i d’atenció a projectes, així 
com els reptes d’elaborar programació conjunta amb les entitats representatives 
o Barcelona Activa amb vista a garantir una oferta integral, integrada i 
complementària a la ciutadania i als projectes, ha estat un dels altres elements 
que han marcat la present anualitat, amb la voluntat de poder sempre donar 
una millor resposta a les necessitats de l’ESS de Barcelona en el context descrit.
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1.3. Qui som?  
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Actualment, les entitats que formem part de Coòpolis som les següents.

A l’Ateneu Cooperatiu:

La Ciutat Invisible SCCL 

Ha estat l’entitat impulsora de Coòpolis actuant 
com a beneficiària del programa d’AC des del 
2016-2017 fins al 2020-2021, amb un assoliment 

global de 69 constitucions de cooperatives i 303 insercions. 

Col·lectiu Ronda SCCL

Cooperativa de treball d’advocats i 
advocades dedicada a l’assessoria jurídica, 
laboral i de l’ESS. Ha desenvolupat diversos 

projectes vinculats a l’ESS. En el cas de Coòpolis, des del curs 2016-2017 fins ara ha 
portat a terme formacions específiques en l’àmbit de la creació i consolidació de 
cooperatives, així com acompanyaments i/o informes jurídics específics.  

La Pera Comunicació SCCL

Cooperativa de treball que presta serveis de comunicació que 
incorpora a la seva metodologia els valors de l’ESS i la 
perspectiva feminista durant les diferents fases del procés 
comunicatiu. Han gestionat la comunicació de Coòpolis des de 

2018-2019 fins ara i han treballat per i amb projectes de l'ESS. 

Coopnet SCCL

Cooperativa de treball sense ànim de lucre dedicada 
tant a les cures domiciliàries de persones com a la 
neteja ecològica d'espais. Recentment, ha incorporat 
com a línies de treball la gestió d’espais comunitaris.
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Ekonomikon SCCL

Cooperativa-gestoria sense ànim de lucre. 
Les seves línies d’activitat es centren en 
l’assessorament comptable i fiscal, 

l’acompanyament de cooperatives i entitats de l’ESS en el seu procés de 
constitució, la negociació de lloguers de locals i eines per la governança interna. 

Trama, SCCL

Cooperativa de treball sense ànim de lucre dedicada a la 
formació, la dinamització cultural i la sensibilització social des 
d’una perspectiva crítica, feminista i transformadora, amb una 
trajectòria de 7 anys com a associació i 4 anys com a 

cooperativa sense ànim de lucre i d’iniciativa social. 

Reflexes, SCCL

Cooperativa d’iniciativa social sense afany de lucre 
especialitzada en projectes socioeducatius. Al llarg de la 
convocatòria 2018-2019 ha estat col·laborant a l’eix educatiu 
conjuntament amb l’Esguard i el 2019-2020 ha estat agregada 

de l’AC pel desenvolupament de l’eix.  

L’Esguard, SCCL

Cooperativa d’iniciativa social sense ànim de lucre que ofereix serveis en 
educació en el lleure. Són membres de diverses 
organitzacions i xarxes i han estat desenvolupant 
l’eix educatiu de l’AC al llarg de les 4 últimes 
convocatòries.
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Associació Coòpolis

Té per finalitat de dur a terme el foment i promoció de l’ESS al 
conjunt dels barris de BCN. Per a fer especial incidència en la 
creació i consolidació de cooperatives, tot cercant la complicitat 
del nombre més gran d’actors possibles i vetllant per la rèplica de 

programes que, des de la proximitat i l’enxarxament d’iniciatives, vulguin 
gestionar dispositius d’incubació o on es puguin concertar estratègies. 
Estatutàriament, té l’objectiu de, tan bon punt es desplegui el reglament de la Llei 
de Cooperatives, esdevenir una Cooperativa de Foment Empresarial o Impuls 
Socioeconòmic. 

Al cercle migracions i economia solidària antiracista:

Associació MigrESS

Associació amb quatre anys d’incidència en el teixit de l’ESS per 
incloure la interculturalitat i l’antiracisme dins els seus valors. Van 
començar a col·laborar amb l’AC des del 2017-2018 i han estat 
entitat agrupada del Cercle migracions al llarg del 2018-2019 fins 

al 2020-2021, tant en la coordinació del mateix cercle com desenvolupant part 
del pla de treball d'aquest.  

La Tregua, SCCL

Cooperativa de treball sense ànim de lucre que desenvolupa 
formacions artístiques amb valors cooperatius, decolonials per al 
pensament crític, intervencions i projectes comunitaris 

Abarka Catering, SCCL

Cooperativa de treball sense ànim de lucre que 
neix de l'Associació Dunia Kato; crea oportunitats 
socials i laborals per a persones migrades en risc 
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d'exclusió social, fent valdre la riquesa de les cultures de l'Àfrica Occidental a 
través de la gastronomia. 

Al cercle de transició ecosocial:

Batec, SCCL

Cooperativa fruit d’un projecte d’intercooperació 
socioeconòmica de cooperatives i associacions que 
treballa des de BCN per ser un referent en la transició 
energètica cap a un model sostenible, just i democràtic 

promogut des de l’àmbit de l’ESS. 

Sostre Cívic

treballa en la promoció d’alternatives d’accés a l’hàbitat 
basades en models del bé comú, específicament en el model 
d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús. Les línies d’activitat són la 
divulgació del model, l'elaboració i divulgació de materials; 

l'assessorament en el model d’habitatge en cessió d’ús; i la incidència política per 
avançar en el reconeixement del model d’accés i tinença d’habitatge en el marc 
legal actual. Ha participat en l’edició 2017-2018, 2018-2019 de l’AC de BCN com a 
entitat agrupada vinculada al cercle de consum i el 2020-2021 ha estat entitat 
agrupada del cercle de transició ecosocial  

La Dinamo, Fundació Privada

Fundació que neix amb l'objectiu de fomentar i promoure la implantació del 
model d'habitatge cooperatiu en cessió d'ús. 
Ha acompanyat promocions de cooperatives 
d'habitatge, ha fet recerca i propostes de 

modificació del marc normatiu, fiscal i legal que afecta el cooperativisme d’ús 
d’habitatge, i ha editat nombrosos materials de referència tant pel públic general 
com per a les administracions públiques.
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Al cercle de consum i alimentació:

Espai Ambiental, SCCL

Cooperativa de treball amb 17 anys d’experiència 
en la gestió de projectes d’educació, sensibilització, 
participació i dinamització comunitària en el camp 

de la sostenibilitat, el consum responsable i l’ESS. 

Opcions, SCCL

Cooperativa integral de consum i serveis de la que 
formen part les principals alternatives de consum 
promogudes des de l’ESS. Referent en consum conscient 

en l'àmbit estatal i català des de 1996.  

FoodcoopBCN, SCCL

Cooperativa de consumidores creada a finals del 2019 que ha portat 
el model dels supermercats cooperatius i participatius a la ciutat de 
Barcelona

Al cercle d’economies feministes: 

Cos Salut, SCCL

Cooperativa sense ànim de lucre basada en la 
participació col·lectiva que té com a missió contribuir a 
la transformació de l’ús i consum de la salut, tant en 

l'àmbit personal, com en el comunitari, com en els recursos que s'hi vinculen. 

Tant l’AC com els cercles disposen de personal tècnic qualificat per desenvolupar 
les diverses actuacions previstes.
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Equilátera, SCCL

Cooperativa sense ànim de lucre enfocada a la implantació del 
principi d’igualtat d’oportunitats i de l’equitat de gènere a 
l’àmbit de les organitzacions, des d’una visió feminista i 
transformadora.

Almena Feminista, SCCL

Cooperativa sense ànim de lucre amb la finalitat de promoure l’equitat de gènere 
i els drets humans de dones, adolescents i nenes i de totes 
aquelles persones que no s'ajusten al model de gènere 
hegemònic. 
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1.4. Coòpolis en xifres: convocatòria 2023-2024
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1.5. Governança. Com decidim?

Les entitats promotores de l’ateneu cooperatiu i dels cercles es troben 
mensualment al comitè rector, un espai polític de l'Ateneu Cooperatiu que té per 
objectiu el disseny i la definició del pla estratègic de l’Ateneu Cooperatiu i la 
generació d'estratègies vinculades a l'Ateneu Cooperatiu i els cercles.

La seva funcionalitat principal és la de dissenyar, debatre i aprovar el pla 
estratègic anual i els futurs reptes. Hi participen totes les entitats promotores de 
l’Ateneu i els Cercles. 
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Aquests espais han servit per fer l’acollida de les entitats i personal tècnic que 
s’han incorporat per primera vegada a l’Ateneu Cooperatiu, per fer totes aquelles 
explicacions relatives al funcionament i l’activitat de l’ateneu, dels processos de 
justificació de les accions, participants, indicadors, i per resoldre dubtes relatius a 
la justificació tècnica i econòmica. Superades aquestes primeres fases, els 
Comitès Rectors han servit també per introduir i traspassar el funcionament de la 
Xarxa d’Ateneus Cooperatius, i dels seus grups de treball. També per treballar en 
el pla estratègic i de treball de Coòpolis, així com per compartir el procés del 
Bloc4BCN - Espai Cooperatiu, que es va inaugurar el passat mes de febrer de 
2024, quan l’ateneu cooperatiu canvia la seva ubicació, compartint des 
d’aleshores l’espai amb les entitats representatives del cooperativisme català. 

També se celebren les assemblees de l’ateneu cooperatiu, un espai de 
representació i de validació del pla estratègic i del pla de treball de l’Ateneu 
Cooperatiu on participen les entitats promotores (que formen el comitè rector) 
així com les entitats participants a Coòpolis. Enguany, s’han celebrat tres 
assemblees a Can Batlló (Bloc 8 i Bloc4), que es van focalitzar en la revisió i la 
reorganització de l’estructura interna de l’Ateneu Cooperatiu, i l’avaluació dels 
impactes de Coòpolis en la convocatòria triennal que just finalitza enguany. 

1.6. Organigrama. Com ens organitzem?

Per tal de donar resposta als objectius plantejats al projecte ens organitzem en 
àrees formades per entitats promotores i participants coordinades sempre per 
una entitat promotora que vetlla pel funcionament de l’àrea.  A continuació 
especifiquem quines entitats (tant promotores com participants) i amb quin rol 
n’han format part i en què consisteixen:
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➔ Observatori: generar coneixement de la realitat de l’ESS i el cooperativisme 
a partir de la creació d’eines d’observació, diagnosi, recerca i identificació 
d’aspectes estratègics claus per l’ESS

➔ Espai: gestió de l’espai de referència de l’Ateneu Cooperatiu, on s'acullen 
part de les accions vinculades amb les altres àrees i l’activitat interna de 
l’ateneu. 

➔ Coordinació tècnica: seguiment del pla de treball i d’assoliment 
d’objectius,  justificació econòmica i tècnica, gestió i administració dels 
programes, elaboració de memòries anuals i anàlisi de l’impacte

➔ Suport: acompanyar la creació de cooperatives, la transformació 
d’entitats a cooperatives, a empreses en tancament o en fase de relleu així 
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com generar accions per a la creació de diferents classes de cooperatives 
(premis Micaela Chalmeta, entre d’altres)

➔ Incubadora: responsable de la gestió dels espais d’incubació de la seu 
actual i dels programes d’acompanyament comuns a tots els projectes 
incubats, així com de les accions específiques de consolidació adreçades 
a algunes d’elles, agrupades per sectors d’activitat o per problemàtiques o 
reptes comuns. 

➔ Formació: crear formació permanent a multinivell, accions de 
sensibilització i dinamització destinades als diversos públics interessats en 
l’ESS així com acompanyar i dinamitzar comunitàriament processos 
d’articulació territorial i sectorial. 

➔ Educació: formació professional i divulgació i empoderament de les 
persones joves de cara al seu futur encarant una perspectiva 
cooperativista i des de l’economia social i solidària.

➔ Representació política: responsable de la representació de l’ateneu 
cooperatiu als espais de coordinació amb les administracions públiques, 
la Xarxa d’Ateneus Cooperatius, i del procés d’obertura i impuls de les 
activitats del Bloc4BCN, juntament amb les entitats representatives del 
cooperativisme i l’Ajuntament de Barcelona. Així com en els espais de 
trobada i intercooperació de projectes de l’ESS en el marc de l’Estratègia 
2030 de la ciutat de Barcelona. 

➔ Comunicació: divulgar les activitats de l’Ateneu Cooperatiu a partir de la 
coordinació a la participació de diferents actes per difondre el programa 
així com campanyes de comunicació i elaboració de materials divulgatius 
per ser un dispositiu referent al territori.

Cada àrea i cercle té una entitat que coordinadora, i són aquestes coordinadores 
les que es troben mensualment a la coordinadora de programes, un espai de 
coordinació tècnica que vetlla per l’acompliment de l’execució del pla de treball 

de Coòpolis.
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A la coordinadora de programes s’hi fa el seguiment del pla de treball i de les 
incidències que s’han donat, estudiar accions coordinades, aprovar traspassos 
de recursos entre ateneu i cercles. També per resoldre les diferents eventualitats 
que es van succeint en relació amb l’activitat de Coòpolis (presencialitat vs. 
virtualitat a les formacions, idiomes emprats, participació en actes o 
esdeveniments). 
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SOBRE L’ACTIVITAT
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2.1. Representació

a) Introducció

Des dels inicis del funcionament de Coòpolis, el 2016, i fins i tot de forma prèvia, 
hem entès que no era pensable ni factible el projecte sense que aquest estigués 
incardinat en teixit de l’ESS de la ciutat, amb els territoris i xarxes organitzades als 
barris i districtes de Barcelona, i en aquells espais d’agregació d’aquest teixit, 
sigui sobre la base del territori o bé en el sector en el qual duen a terme la seva 
activitat. 

En coherència amb això, des de l’arrencada de l’activitat de l’ateneu cooperatiu 
es va constituir una àrea de representació política del projecte, que tenia com a 
responsabilitat generar els espais i els temps perquè aquests vincles es 
construïssin, se signifiquessin a partir de fites concretes, i contribuïssin a 
incrementar les capacitats d’acció i el potencial de Coòpolis, però també de les 
entitats amb les quals s’establien relacions. 

Amb el pas dels anys, i amb la incorporació progressiva de noves entitats a 
l’ateneu cooperatiu, però sobretot en el moment en què es van constituir els 
cercles i van anar consolidant la seva activitat, aquesta representació, 
històricament centrada en La Ciutat Invisible, s’ha anat fent de forma més coral. 

Així doncs, a la present convocatòria, i a mesura que han anat passant les 
anualitats, podem observar com la representació de l’ateneu cooperatiu en 
espais de coordinació o de treball conjunt amb altres actors o agents, i el conjunt 
de les funcions de representació de Coòpolis les han entomat també les entitats 
que exerceixen la coordinació de cadascun dels cercles en els seus respectius 
àmbits de treball (habitatge, persones migrades, transició ecològica, energia, 
etc.) per una banda, mentre que la relació amb els barris i districtes de la ciutat 
ha estat assumida de forma progressiva per l’àrea d’Observatori, que al llarg 
d’aquests darrers anys, i a través d’estrènyer els vincles amb la XES Barcelona 
(que agrupa als diferents nodes territorials de la XES de la ciutat), ha estat qui ha 
dut a terme un treball més proper i constant amb el territori. 

Aquesta dispersió dels esforços i els agents de representació entre els diferents 
plans, en els quals es duu a terme aquesta tasca, ha permès que des dels espais 
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tradicionals de representació es concentressin esforços en la construcció de les 
relacions estables tant amb les entitats representatives del cooperativisme 
català com amb les administracions locals i nacionals, totes elles en el marc del 
Bloc4BCN, i en un procés que, després de 3 anys d’esforços ingents, ha permès 
que el febrer del 2024 obrís les portes aquest equipament referencial a la ciutat i 
que, al llarg dels mesos següents, es pogués comptar amb les aprovacions 
respectives per part de la Generalitat de Catalunya i de l’Ajuntament de 
Barcelona dels convenis que han de garantir la seva activitat fins al 2027, com a 
mínim, i previsiblement fins al 2030, moment en què hauria de culminar el procés 
de l’Estratègia ESS2030 de Barcelona, i el conjunt d’espais i processos que conté i 
desplega.

Cal recordar que Coòpolis és membre del Grup Motor i del Grup Motor ampliat de 
l’Estratègia des del 2021, que són els espais que coordinen les activitats dels 
diferents grups de treball (JovESS, MapESS, DadESS, Finances Ètiques, Ocupació, 
Contractació Pública, entre d’altres) i situen els objectius i pla de treball per 
cadascuna de les anualitats. El Bloc 4, com hem anat explicant a les successives 
memòries, és un dels Projectes de Ciutat de l’Estratègia ESS2030, que ve a 
materialitzar algunes de les seves propostes en forma d’equipament referencial 
per la ciutadania en relació amb l’ESS i el cooperativisme, i que ha d’estar al 
servei de la consecució dels altres objectius o projectes de ciutat que tenen un 
caràcter no tangible. 

Així doncs, durant la present anualitat, i des de l’àrea de representació, s’ha 
treballat tant per crear i consolidar espais de coordinació amb altres agents de la 
ciutat d'acord amb el treball amb sectors econòmics o poblacionals concrets de 
la ciutat, per una banda, i per aprofundir la relació i treball conjunt amb els grups 
de treball de l’Àmbit Participat de l’ESS de Barcelona (responsable d’aprovar i 
dirigir l’Estratègia ESS2030), així com posar en marxa i consolidar les dinàmiques 
de treball relacionades amb la gestió i activitat del Bloc4BCN. 

Finalment, i com hem anat realitzant a les anualitats anteriors, hem participat de 
forma molt activa a la Xarxa d’Ateneus Cooperatius de Catalunya (XAC), i als 
seus diferents espais de trobada: assemblees, grup motor, grups de treball i, tal 
com estava acordat amb la resta dels ateneus cooperatius, enguany hem format 
part de la Comissió de Seguiment, òrgan delegat del grup motor de la XAC que és 
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responsable de les interlocucions amb la Direcció General, d’una banda, i de 
dinamitzar i proposar els ordres del dia de la resta d’espais de trobada de la XAC. 

L’aparició del Bloc4BCN, i la possibilitat que es va comentar en algun moment per 
part de la Direcció General que la nova ordre contemplés un quinzè ateneu, 
d’abast català, i que respongués a necessitats transversals del moviment 
cooperatiu nacional, i que aquest ateneu estigués ubicat al Bloc4BCN, ha fet 
també que al llarg de la present anualitat s’hagin proposat per part de Coòpolis 
espais de trobada específics amb la resta dels ateneus cooperatius per avaluar 
conjuntament l’impacte que podia tenir l’obertura del B4 per la resta dels ateneus 
cooperatius, sigui per la part de les relacions polítiques que hi ha establertes en el 
seu sinus amb les entitats representatives, sigui per la part de com la seva 
activitat no només no vagi en detriment de les activitats dels altres ateneus 
cooperatius de l’Àrea Metropolitana de Barcelona, sinó com aquesta es pot veure 
encara més reforçada per les coses que puguin succeir al voltant del B4.  

b) Espais d’articulació

Més enllà dels espais sectorials o 
territorials d’articulació de Coòpolis, 
que han anat principalment 
acompanyats de l’àrea d’Observatori 
de l’ateneu i de cadascun dels cercles 
en els seus àmbits, des de Coòpolis 
s’han prioritzat en aquesta tercera 
anualitat tres grans espais: la Xarxa 
d’Ateneus Cooperatius, el Bloc4BCN i 
l’Àmbit Participat de l’ESS de 
Barcelona, amb l’espai operatiu de 
l’Estratègia ESS2030.

Xarxa d’Ateneus Cooperatius de Catalunya

Pel que fa a la XAC, aquesta anualitat hem estat membres de la Comissió de 
Seguiment, que ha assumit les funcions d’interlocució tècnica i política amb la 
Direcció General, d'una banda, i les de secretaria del Grup Motor de la XAC (espai 
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de trobada mensual de les coordinacions de tots els ateneus cooperatius). Des 
d’aquest espai s’ha assumit totes aquelles tasques ordinàries associades a 
aquest espai, però al llarg d’aquesta anualitat s’ha afegit la tasca important de 
disseny i confecció col·laborativa de la nova ordre dels ateneus cooperatius, a fi 
que aquesta incorporés les millores o canvis que es proposaven tant des de la 
XAC com des de la mateixa Direcció General. 

La definició dels nous serveis, la categorització de les accions, els indicadors 
associats, l’atenció a la diversitat dels territoris i dels respectius teixits de l’ESS, són 
només algunes de les qüestions a les quals s’ha hagut de generar propostes i 
defensar-les en el procés de redacció de la nova ordre dels ateneus. També s’ha 
dinamitzat el procés que ha portat al fet que la nova ordre incorporés 
modificacions substancials respecte a l’anterior pel que fa al reconeixement de la 
XAC i de la seva secretaria tècnica. 

D’un model rotatiu anual en el qual tots els ateneus passaven al llarg de la 
convocatòria per aquest espai de coordinació, es passa a un model en el qual 
seran unes entitats concretes d’alguns ateneus cooperatius que exerciran 
aquestes funcions al llarg de la totalitat de la pròxima convocatòria, i amb un 
pressupost propi i que no emana dels pressupostos dels diferents ateneus. 

Finalment, i de forma no menor, s’ha treballat en el procés de justificació de la 
convocatòria actual, així com en la resolució compartida entre els ateneus de les 
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variacions o desviacions generades respecte a les propostes presentades el 2021 
en el moment de la convocatòria. 

D’altra banda, s’ha seguit participant dels espais de Grup Motor de la XAC, amb 
una periodicitat mensual, al llarg de la present anualitat, com s’havia anat fent al 
llarg de tota la convocatòria triennal. En aquests espais s’ha elaborat el pla de 
treball de la XAC per l’anualitat, s’ha aprovat la constitució o no de grups de 
treball de la XAC, s’ha assumit el procés de generació d’aliances amb els altres 
actors de l’ESS de Catalunya, i totes aquelles qüestions relacionades amb la 
justificació de la present convocatòria i en la confecció de les línies generals del 
que es volia per la pròxima convocatòria. 

També es va participar de l’Assemblea de la XAC a Juneda el mes de març de 
2024, de la mà de 5 de les entitats agrupades a l’ateneu cooperatiu de Barcelona. 

Àmbit participat de l’ESS de Barcelona i l’Estratègia 
#ESSBCN2030

Tal com anem fent des del 2021, des de Coòpolis hem seguit participant de forma 
molt activa en aquests espais de coordinació de l’ESS de la ciutat entre 
l’Ajuntament de Barcelona i el sector. L’Àmbit Participat de l’ESS de Barcelona és 
un espai de confluència entre l’Ajuntament de Barcelona i les entitats, de primer, 
segon o tercer grau de l’ESS que s’hi han adscrit, en el que s’acorden i es 
proposen compromisos a adoptar per les dues parts, i del qual Coòpolis en forma 
part d’ençà de les prèvies a la seva constitució. 
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El juny del 2021, un ple de l’Ajuntament, amb el suport del conjunt dels partits 
polítics presents al consistori, aprovà la constitució formal d’aquest Àmbit 
Participat. En aquest marc, l’Ajuntament de Barcelona troba l’espai on compartir 
amb el sector de l’ESS el conjunt de mesures i propostes que es proposen per part 
del consistori, mentre que el sector troba també un espai on expressar demandes 
o propostes a dur a terme de forma conjunta, i que es recullen per part de 
l’Ajuntament en l’elaboració dels successius Plans d’Impuls de l’ESS de Barcelona 
(2019-2023, 2024-2027). 

Una de les primeres accions de l’Àmbit Participat va ser aprovar el document 
marc de l’Estratègia en ESS2030 de Barcelona, un document que es portava 
treballant des del 2019, i que inclou un seguit de propòsits, línies de treball, sectors 
estratègics, agents clau, organització de l’activitat, palanques de canvi i un 
conjunt de projectes de ciutat. Tots ells amb l’objectiu comú de fer créixer 
qualitativament i quantitativa el teixit de l’ESS de la ciutat, i fer correspondre la 
política pública municipal de foment de l’ESS el màxim possible amb les 
necessitats o les propostes elaborades pel sector. 

Bloc4BCN - Espai Cooperatiu

El mateix Bloc4BCN, un dels eixos de treball de l’àrea de representació, és un dels 
projectes de ciutat inclosos a l’Estratègia, i per això hi hem estat treballant de 
forma molt intensa al llarg d’aquests darrers anys, així com amb els altres grups 
de treball o comissions que han emanat de l’espai de l’Estratègia amb els quals 
es vinculen les activitats o serveis de Coòpolis o del Bloc4BCN. 

Això ens ha portat a tenir, al llarg de la present convocatòria, més de 20 sessions 
de treball amb la resta de les entitats del Bloc4BCN, i 16 reunions amb 
l’Ajuntament de Barcelona i la Direcció General per treballar en els diferents 
aspectes relacionats amb l’obertura del projecte, l’inici de les seves activitats, la 
seva valoració i la concreció dels convenis de col·laboració específics per les 
activitats del Bloc4BCN que no passen per Coòpolis ni per les entitats 
representatives. A banda d’aquestes reunions de treball, des de Coòpolis hem 
destinat molts recursos tant de la coordinació política com de la tècnica a 
generar documents de treball a mesura que es feien necessaris, així com en el 
traspàs de funcions i coneixements a l’estructura tècnica del Bloc4BCN a mesura 
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que aquesta s’anava incorporant, o en els processos de crida d’entitats per 
ocupar els espais d’incubació i allotjament. 

c) Reptes de futur

Com hem anat explicant al llarg del present punt, els darrers anys han estat 
protagonitzats per un conjunt de canvis en el marc de l’ateneu cooperatiu, i de 
l’àrea de representació en particular. Uns canvis que han de poder consolidar-se 
al llarg de les pròximes anualitats de la nova convocatòria 2024-2027. 

Per una banda, es vol consolidar el fet que la representació de l’ateneu, i el paper 
que juga en espais de coordinació sectorials o territorials, se segueixi dispersant 
entre les entitats participants que exerceixen les funcions de coordinació de 
cadascun dels cercles o àrees de l’ateneu cooperatiu. Així com en anteriors 
anualitats era més interessant posicionar el conjunt de Coòpolis en aquests 
espais, entenem que ara que ja han assolit dinàmiques pròpies, fa molt més 
sentit que la representació de l’ateneu, i els compromisos a què pugui arribar, es 
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facin des de les entitats que després hauran de responsabilitzar-se de dur-los a 
terme. 

Per una altra banda, i com a aspecte molt rellevant de la present convocatòria, 
s’ha consumat el procés de relleu de l’entitat principal de l’ateneu cooperatiu. 
Des del 2016, havia estat La Ciutat Invisible qui havia entomat aquest rol i funció, i 
havia funcionat com a responsable última de les activitats i accions de l’ateneu 
cooperatiu en els diferents espais. Després de la constitució de l’Associació 
Coòpolis el 2021, de la qual en formaven part 7 de les 21 entitats promotores de 
l’ateneu cooperatiu, al llarg d’aquesta trianualitat, i sobretot en aquesta tercera 
anualitat, s’ha conclòs el procés d’horitzontalització de l’ateneu cooperatiu. Amb 
això ens volem referir al fet que s’ha treballat perquè els espais de presa de 
decisions, tant interns com externs (Bloc4bcn, XAC, Àmbit Participat...) cada 
vegada fossin més participats per totes les entitats, mentre es consolidava una 
estructura tècnica pròpia de l’Associació Coòpolis. 

Així doncs, el 2024 l’Associació passa 
de 7 a 17 entitats sòcies, totes elles 
presents en la nova convocatòria dels 
ateneus cooperatius. Això permet 
accelerar dinàmiques 
d’empoderament i acord perquè es 
culmini el procés en el moment en 
què La Ciutat Invisible deixa de ser 
l’entitat principal de la nova 
convocatòria, i ho passa a ser 
l’Associació Coòpolis. Considerem 
que aquest és un dels grans èxits de 
l’àrea de representació i de Coòpolis 
en el seu conjunt, alhora que situa un 
dels principals reptes de futur pel 
projecte. El fet que es passi d’una 

entitat de primer grau com a entitat principal a un espai participat per la majoria 
de les entitats que duen a terme activitat a l’ateneu i als cercles suposa un canvi 
de lògiques i de responsabilitats molt important, que trenca totalment amb el 
passat, però que permet assolir un dels objectius de Coòpolis, que és el de ser un 
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espai de trobada entre entitats per concertar estratègies, i que totes elles ho 
facin des de la mateixa posició relativa. 

En aquest mateix sentit, i per fer fractal aquest canvi de rols i funcions, i en vistes 
d’aprofundir en aquesta corresponsabilització de part o de totes de les entitats 
participants de l’esdevenir de Coòpolis, també s’ha conclòs aquesta anualitat 
amb una coordinació col·legiada, formada per quatre entitats, que assumeix les 
funcions que històricament havia fet La Ciutat Invisible, i n’incorpora totes 
aquelles que es deriven del fet que l’entitat responsable última del conjunt de 
projectes i programes que es puguin dur a terme és l’associació Coòpolis, de la 
qual les entitats en som sòcies per igual i amb els mateixos drets i deures. Així 
doncs, de cara a la pròxima convocatòria, la coordinació general del projecte 
serà assumida per Trama, COS Salut, MigrESS i La Ciutat Invisible, aquesta 
darrera per garantir un correcte traspàs durant el o els primers anys de posada 
en funcionament d’aquest nou òrgan. 

En paral·lel a aquesta coordinació col·legiada, també es conformaran altres 
grups de treball, tots ells destinats a tenir espais de treball conjunt entre les 
entitats sòcies (que són les participants de l’ateneu cooperatiu) per definir 
aspectes relacionats amb l’orientació estratègica de l’ateneu, clarificar els rols i 
les posicions de les entitats i del personal tècnic, aprovar protocols de 
funcionament intern, entre d’altres, però també afrontar debats de caire plenari 
en els que es decideixin quins espais de trobada o de coordinació de l’ESS de la 
ciutat, o del país han de ser en els quals es vulgui representar a Coòpolis, 
comptant amb uns objectius clars. 

Així, dos dels reptes de futur més importants d’aquesta àrea de Coòpolis per les 
pròximes anualitats són el de finalitzar aquest procés de relleu i traspàs de 
funcions i rols, per una banda, i el d’establir un nou mapa d’aliances i espais de 
participació que respongui a la nova realitat de l’ateneu cooperatiu en el marc 
del Bloc 4, sense deixar de banda, òbviament, l’anàlisi del context i les 
perspectives socials i econòmiques generals, i les particulars de l’ESS de la ciutat. 

Per altra banda, situem també com un dels reptes de futur mantenir i promoure 
la confiança i el bon clima de treball que sempre ha funcionat i amb tants bons 
resultats a la Xarxa d’Ateneus Cooperatius de Catalunya. El procés del Bloc4BCN i 
els seus possibles impactes en l’activitat dels ateneus de l’Àrea Metropolitana, o 
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en les relacions que la XAC pugui o vulgui establir amb les entitats 
representatives (que tenen la seu al Bloc4BCN, juntament amb Coòpolis) no han 
de ser menystingudes en cap cas, i hem de poder treballar amb totes les parts 
per superar potencials disfuncions alhora que han d’aparèixer espais des d’on 
imaginar plegades com podem posar la infraestructura del Bloc4BCN, així com el 
seu potencial de generació d’aliances o de transversalització de continguts o 
estratègies, també al servei dels interessos de la XAC i del conjunt dels ateneus 
cooperatius de Catalunya. 

En un altre ordre de qüestions, el Bloc4BCN és un dels grans reptes de futur que té 
Coòpolis pels anys vinents. Superat el trasllat de l’antiga seu, els primers mesos 
d’activitat a l’espai ens donen una idea dels potencials d’aquesta infraestructura i 
de la seva capacitat per contenir i dinamitzar processos de treball conjunt i 
d’intercooperació. La gran resposta a la convocatòria d’espais d’allotjament, que 
va permetre obrir l’espai amb una ocupació del 90% dels espais d’incubació i 
acceleració, i la signatura de compromisos per part de les entitats allotjades en 
un acompanyament continuat i multidisciplinar al llarg dels anys de la seva 
estada (incloent-hi formacions dels cercles o d’altres àmbits) són només un dels 
indicadors.

Els espais de formació, de reunions i d’intercooperació també compten amb una 
ocupació i activitat molt important, mentre que un dels reptes de futur es situa en 
l’ocupació dels espais per projectes d’intercooperació per la ciutadania, i que 
puguin acompanyar als ja existents de provisió de cures, d’atenció a les 
comunitats energètiques o al col·lectiu de joves. Tanmateix, el fet que les entitats 
representatives (sòcies amb Coòpolis de l’Associació Bloc 4) i l’àrea d’ESS de 
Barcelona Activa també tinguin allà les seves seus, facilita molt el treball conjunt, i 
dota al conjunt de l’espai d’una diversitat de públic i participants molt interessant. 
Un dels reptes de futur de l’àrea de representació serà el de generar les aliances 
necessàries per intensificar l’activitat del conjunt de l’edifici, i la presència del 
Bloc4BCN també a d’altres espais de la ciutat, de la mà de les xarxes o entitats 
dels barris. 

Com s’ha dit, el Bloc4BCN està gestionat per l’Associació Bloc 4, de la qual en som 
sòcies CoopCat, la FCTC i l’Associació Coòpolis. Durant el 2023 i el 2024, els 
esforços ingents dedicats per les tres entitats a garantir la cessió de l’espai i els 
convenis de suport a l’activitat, i la posada en marxa de l’equipament i dels 
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serveis dels quals cada entitat n’és la responsable, han deixat poc marge o 
temps de qualitat perquè les tres entitats puguem dissenyar i/o executar 
activitats de forma conjunta, o generar espais de debat compartit al voltant 
d’estratègies o plans de treball. El 2025, el que ha de ser el primer any de 
funcionament ja ordinari de l’espai, treballarem perquè es donin aquests espais, i 
des de l’àrea assumirem la funció de representació dels interessos de Coòpolis i 
del teixit de l’ESS de la ciutat en el marc de l’Associació Bloc 4, mentre que serà 
des de l’Associació Bloc 4 que defensarem aquests interessos davant de les 
administracions públiques que donen suport al projecte. 

Un altre dels espais que representa un repte de futur per l’àrea és l’Estratègia 
ESS2030 de Barcelona i l’Àmbit Participat de l’ESS de Barcelona. Considerem que 
com a Coòpolis hem de seguir estant presents als grups de treball de l’Estratègia 
amb els que tenim interessos compartits: Finances, Joves, Mapeig i Diagnosi i 
Ocupació. També seguirem contribuint amb la nostra activitat a obtenir resultats 
de millora i creixement en els sectors estratègics de l’ESS de la ciutat que es van 
establir des de l’Àmbit Participat: alimentació sostenible, atenció i cura de les 
persones, comerç, cultura, energia, habitatge i tecnologies i digitalització, ja que 
són coincidents amb les línies estratègiques de Coòpolis. 

També contribuirem amb les línies de treball establertes, i com no pot ser d’altra 
manera, amb la resta de projectes de ciutat de l’Estratègia, ja que el Bloc 4BCN 
n’és un d’ells. Creiem que l’obertura del Bloc4BCN i el fet que aquest ja compti 
amb personal propi que el representi als espais de l’Estratègia ESS2030 (Grup 
Motor, Grup Motor Ampliat i Assemblees de l’Estratègia i de l’Àmbit Participat) farà 
que des de Coòpolis es pugui tenir molt més el rol de proposta que permeti poder 
treballar també des dels cercles i des de les àrees en establiment de les relacions 
i aliances amb els espais de l’Estratègia en els que es pugui ser més útil. 
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2.2. Suport Cooperatiu

a) Introducció

L’àrea de suport cooperatiu és l’encarregada d’impulsar els acompanyaments a 
cooperatives i altres entitats de l’ESS. Per a fer-ho, s’ofereixen diferents serveis en 
funció de les necessitats i fases dels projectes. Al llarg d’aquest any amb 
l’organització dels programes que es realitzen des de l’àrea s’ha definit aquelles 
dimensions que permeten un creixement constant, integral i transversal de les 
cooperatives.

Aquestes dimensions són: 

La dimensió relacional de l’equip és des d’on es vol generar un espai de 
coneixença i cohesió. Aquesta dimensió és clau per garantir que els projectes 
incorporin l’ètica de l’ESS en la gestió i l’estratègia del projecte. Alguns aspectes 
concrets que s’hi treballen són la construcció d’una visió compartida del projecte, 
l’elaboració d’un pla estratègic, la identificació de les eines de facilitació de grups 
i les claus per fomentar el treball en equip, entre d’altres. 
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La dimensió societària es construeix conjuntament alhora que s’explica el 
funcionament de la forma jurídica de les cooperatives, així com les tipologies de 
participants, en coherència amb la visió compartida de la iniciativa. S’ordena la 
documentació jurídica i s’estableixen l’organització i els funcionaments dels 
òrgans socials. 

La dimensió econòmica es treballa perquè els projectes siguin sostenibles 
econòmicament a llarg termini. Amb l’objectiu que es puguin desenvolupar tots 
els elements organitzatius i d’estructura de l’empresa, els acompanyaments 
ofereixen eines de control, seguiment econòmic i administratiu a les cooperatives. 

La dimensió comunitària, promoguda des dels diferents eixos estratègics de 
Coòpolis, pretén aconseguir que les cooperatives participin del teixit comunitari i 
tinguin tant la voluntat com les eines per establir vincles d’intercooperació per a 
donar cobertura a les necessitats i reptes socials existents.

Aquestes dimensions estan presents al llarg de les diferents fases dels 
acompanyaments i programes de l’àrea de suport cooperatiu. 

En funció de l’estat i les necessitats de la iniciativa, s’ofereix un itinerari diferent: 
creació, transformació o consolidació. Aquests itineraris estan pensats per tal 
que el col·lectiu pugui apoderar-se del procés i a la vegada, adaptar-se a la 
realitat del projecte. 

Al llarg del trienni 2021-2024 s’ha copsat un creixement dels serveis realitzats, i 
enguany amb el desplegament del servei d’acompanyaments en el marc del 
Bloc4BCN, aquest servei ha augmentat en un 3% els acompanyaments generats i 
en un 8% les hores d’acompanyaments. 

La principal novetat d’aquest curs ha estat l’obertura del programa d’incubació i 
acceleració al Bloc4BCN. Des del 2020 Coòpolis gestiona una incubadora 
d’entitats. Al llarg dels anys anteriors la incubadora havia tingut un màxim d’onze 
projectes incubats de manera simultània. Els aprenentatges assolits durant la 
gestió de la incubadora de la primera fase del projecte al Bloc 8 expliquen en 
gran part l’èxit del nou programa d’incubació, amb  l’obertura del Bloc4BCN. Des 
del 4 de març de 2024 es gestionen 30 projectes d’entre 0 i 6 anys i hi participen 
130 persones. 
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Els projectes que participen del programa d’incubació tenen entre 0 i 3 anys i 
s’acompanya als projectes en la seva creació i estabilització.  

Els projectes que participaran 
del programa d’acceleració 
tenen entre 3 i 6 anys, i se’ls 
acompanya a madurar i 
esdevenir projectes de 
l’economia social i solidària 
implicats en l’entorn, la 
comunitat i el mercat social 
local i català. 

En tots dos casos, es treballa amb uns plans de treball que permeten 
l’autodetecció de les necessitats dels projectes i l’acompanyament en la 
identificació dels continguts a treballar. A través dels plans de treball es pot fer un 
seguiment intensiu i cuidat de les necessitats de les cooperatives. 

L’equip de l’ateneu cooperatiu encarregat d’atendre, fer seguiment i atenció 
directa als projectes en qualsevol d’aquests itineraris està format per 9 persones 
expertes en cooperativisme de 3 entitats: La Ciutat Invisible SCCL, Calidoscoop 
SCCL, i el Col·lectiu Ronda SCCL.

Els cercles de Coòpolis també intervenen en la realització dels acompanyaments 
dels projectes. Principalment, enfocats a la dimensió comunitària treballant la 
intercoopreació local i les estratègies vinculades als sectors corresponents. Per a 
més informació sobre els acompanyaments dels cercles es pot consultar les 
seves memòries específiques es troben a la web de Coòpolis (www.bcn.coop). 

b) Els acompanyaments de Coòpolis

Durant l’anualitat 2023-2024 a través dels recursos de la subvenció de l’Ateneu 
Cooperatiu Coòpolis hem acompanyat un total de 110 projectes de l’Economia 
Social i Solidària, dels quals un 60% són, han esdevingut o estan treballant per ser 
cooperativa. 
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En total s’han realitzat 2.342,50 hores d’acompanyaments. El 47,66 % de les hores 
han anat destinades a la creació de projectes col·lectius que encara no s’han 
constituït formalment, un 11,55 % han estat per a la transformació d’entitats ja 
formalitzades cap a la fórmula cooperativa i el 40,79 % de les hores 
d’acompanyaments s’han destinat a la consolidació de cooperatives existents. 

Si fem una mirada comparativa, veiem que un 42,72% dels projectes s’apropen a 
l’Ateneu per la creació del projecte (1,71% menys que l’any anterior), un 14,81% per 
transformar a cooperativa un projecte ja en marxa (5,72% menys que l’any 
passat) i un 48,18% per consolidar-se (un 7,44% més que l’any passat).

Per tant, detectem que continua la tendència a l’alça de la necessitat 
d’acompanyament en la consolidació de les cooperatives. Això també es 
reflecteix que el 70% dels acompanyaments en consolidació són per a 
cooperatives, la resta són per associacions que han treballat amb els cercles la 
dimensió comunitària i relacional des dels eixos 

A escala territorial, la tendència és molt similar a la d’anys anteriors, enguany, 
però, voldríem destacar que els districtes on més han augmentat els 
acompanyaments a projectes són Horta i Sarrià-Sant Gervasi, i per altra banda, 
s’han reduït els acompanyaments a projectes de Les Corts i Ciutat Vella. 
Seguint amb la tendència dels anys anteriors, s’han dedicat esforços per millorar 
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la coordinació amb els diferents Ateneus Cooperatius i dispositius de promoció 
de l’ESS principalment per garantir la màxima eficiència dels serveis, evitar 
encavalcaments i derivar els acompanyaments cap a aquelles entitats amb més 
vinculació territorial o experteses en un sector determinat. Des de Coòpolis s’han 
realitzat acompanyaments a l’àrea metropolitana en el sector de l’habitatge, de 
la mà de la Dinamo Fundació i Sostre Cívic.

38



Pel que fa als sectors dels projectes acompanyats, aquesta anualitat, amb 
l’entrada al Bloc4BCN hem unificat les categories sectorials a través d’uns criteris 
establerts conjuntament amb l’Associació Bloc 4 per així poder compartir dades i 
estratègies. Tal com va fer Coòpolis l’any passat, el criteri d’aquesta 
categorització sectorial s’ha basat en aquelles que vam definir conjuntament en 
el marc de l’Estratègia ESSBCN2030. 

El sector principal ha estat el de Cultura, oci i esports, que ha suposat el 15% dels 
projectes acompanyats. Darrere seu hi ha hagut entitats d’educació (13%), 
d’activitats socioculturals (11%) i d’habitatge i gestió de l'entorn (11%). Els sectors 
menys representats han estat industrial i mecànica (2%), turisme sostenible (2%) i 
mobilitat i logística sostenible (1%). 
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Al llarg dels acompanyaments han participat un total de 366 persones. Amb una 
mostra del 100%, les dones suposen el 56,837% de les participants, els homes el 
37,70% i les persones no binàries el 5,19%. Amb un 100% de mostra, el 73,22% tenen 
procedència de l’estat espanyol i el 26,50% tenen una nacionalitat diferent 
d’aquesta. 

Serveis dels acompanyaments

Des de l’àrea d’acompanyaments es promouen diferents serveis en funció del 
moment vital en què es troben els projectes i de la intensitat desitjable de 
l’acompanyament.

En aquest sentit, els acompanyaments amb una intensitat més gradual, trobem 
els acompanyaments generalistes, pensats per donar resposta a les necessitats 
generals que puguin tenir les cooperatives i l’ESS per la seva creació, creixement i 
estabilització. Per una banda, hi ha el servei de creació per aquelles entitats en 
fase de creació o transformació i, per l’altre, acompanyaments en la 
consolidació per a projectes que ja estan creats i vulguin treballar aspectes 
concrets. Aquest servei està destinat principalment a les cooperatives, així i tot, 
altres projectes de l’ESS que necessitin acompanyament vinculat als eixos 
estratègics de Coòpolis també poden sol·licitar acompanyament.

També hi ha un servei pels projectes allotjats al Bloc4BCN que reben un 
acompanyament de més alta intensitat. Des del programa d’incubació, per a 
cooperatives de 0 a 3 anys, i des del programa d’acceleració per a cooperatives 
de 3 - 6 anys. Aquests programes estan dirigits exclusivament a cooperatives o 
projectes que en un any d’estança facin la transformació a cooperativa. 

Acompanyament en la creació

L’acompanyament en la creació, busca acompanyar a les cooperatives en la 
seva creació. Per a fer-ho s’ha pensat un itinerari d’acompanyament que 
garanteixi que els projectes acompanyats estan preparats per arrencar un 
projecte empresarial i puguin conèixer els diferents recursos de Coòpolis per 
fer-ne ús durant el creixement. 
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A més, aquest servei ha de servir perquè les persones que vulguin emprendre un 
projecte des de l’economia social i solidària, tinguin l’oportunitat d’explorar 
acompanyades la viabilitat i sostenibilitat de la seva idea. I, acompanyar-les en 
la recerca de la forma jurídica més escaient, en cas que es vegi que la 
cooperativa no resolgui les seves necessitats col·lectives.

L’itinerari en la creació de la cooperativa està pensat pel compliment dels 
següents objectius: 

● Capacitar a les persones sòcies dels coneixements mínims necessaris per 
a la gestió d’un projecte empresarial. 

● Consolidar la idea de model de negoci per poder-ne estudiar la seva 
viabilitat. 

● Estudiar la viabilitat econòmica del projecte i veure el possible encaix amb 
la fórmula jurídica del cooperativisme. 

● Presentar les diferents opcions de formes jurídiques per valorar-ne l’encaix 
i derivar-ho a altres dispositius en cas que sigui necessari. 

● Facilitar espais per parlar sobre les expectatives personals i la mirada 
col·lectiva de les persones sòcies. 

● Garantir el compliment legal i laboral d’una cooperativa. 

Per això l’itinerari de creació es compon de les següents fases: 

I. Acollida: primera atenció al projecte, explicació del projecte de 
Coòpolis i del funcionament dels acompanyaments. Coneixem el 
projecte i expliquem el funcionament bàsic d’una cooperativa. 

II. Formació amb els tallers cooperatius: Estatuts, Pla de Viabilitat i 
Gestió d’equips. 

III. Procés: aterratge dels conceptes apresos als Tallers cooperatius i 
elaboració dels Estatuts i el Pla de viabilitat econòmic. 

IV. Constitució: acompanyament en els tràmits de constitució (notaria i 
registres corresponents)

En total, aquest any s’han acompanyat 57 projectes a la fase de creació.  Dels 
projectes acompanyats, 47 han estat per la creació sense forma jurídica prèvia i 
10 han estat en procés de creació. Els acompanyaments han permès que 12 
projectes hagin finalitzat tot el procés i constituint-se a  cooperatives. La resta de 
projectes, han mostrat interès a continuar explorant la creació o transformació a 
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cooperativa. Això no obstant, 2 projectes han decidit explorar altres formes 
jurídiques més enllà de la fórmula cooperativa. 

En total s’han realitzat 1.387,00 hores d’acompanyament. De les quals 270,50 
hores han estat per acompanyaments enfocats a la transformació. 

Alguns dels projectes que s’han acostat a Coòpolis finalment no han rebut cap 
mena d’acompanyament pel fet que s’ha detectat que estan enfocats a la 
constitució d’associació i, en aquests casos, i en el marc de complementarietat 
dels dispositius de promoció de l’ESS de la ciutat de Barcelona, s’han derivat a 
Barcelona Activa, l’àrea d’economia social i solidària, o bé en altres casos, s’han 
derivat a Torre Jussana.  

Transformació

La transformació a cooperativa és un model de creació de cooperativa que, en 
en general, les associacions escullen, per formalitzar el seu projecte, tot i que 
estem treballant per poder fer acompanyaments a la transformació aquells 
projectes que parteixin un relleu cooperatiu. És a dir, quan un projecte econòmic 
no pugui continuar, les mateixes treballadores o altres persones transformin 
l’organització en una cooperativa i així poder mantenir l’activitat econòmica des 
dels principis i valors de l’ESS. 

Respecte als projectes de transformació, aquesta anualitat s’han atès 10 
projectes de transformació, el 50 % menys que l’any passat. Considerem que el 
fet que no es vegi la cooperativa com una opció vàlida i sòlida per a la 
consolidació del projecte, ens porta a la reflexió d’enfocar el servei de formació 
en aquesta direcció. També calen aliances amb altres dispositius de promoció 
econòmica per arribar a altres projectes més enllà de les associacions i així fer 
créixer el teixit cooperatiu des de les experiències del teixit econòmic local. 

En funció de la tipologia de projecte que arriba la transformació pot 
categoritzar-se de la següent manera: 

● D’SL a cooperativa: 0 projectes
● D’associació a cooperativa: 8 projectes
● D’iniciatives socials sense forma jurídica a associació 2 projectes
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Des de Coòpolis considerem que qualsevol moviment amb una base social, tot i 
que no tingui forma jurídica, presenta una estructura, una organització i una 
activitat que s’ha de visibilitzar i, per tant, els considerem també casos de 
transformació que busquen guanyar estabilitat i consolidar en la seva tasca. 

Els acompanyaments de transformació contemplen aquesta idea: assegurar que 
el projecte sigui més sòlid i consolidat, a través de la fórmula jurídica de 
cooperativa. Per garantir-ho cal dedicar força temps a què el projecte es pugui 
replantejar abans de fer el canvi. Des de Coòpolis creiem que seria un error 
pretendre que els projectes, un cop transformats en cooperativa, visquin una 
transformació estrictament jurídica i legal, i no incorporin les dinàmiques 
d’organització pròpies de l’ESS. 

Acompanyament en la consolidació

Des de la creació dels Ateneus Cooperatius s’ha vist com el creixement del servei 
de consolidació de cooperatives ha augmentat considerablement. Aquesta 
tendència s’ha mantingut fins a arribar a un augment del 43,75 % respecte a l’any 
anterior. Aquesta tendència també es justifica arran del gran volum de 
cooperatives que es van crear abans de la pandèmica de la Covid-19 i que les 
afectacions econòmiques derivades, han fet que les entitats requereixin més 
acompanyaments per la seva sostenibilitat. 

En total, aquest any s’han acompanyat 53 projectes de consolidació. Les 
demandes principals per a la consolidació recollides per part de l’Ateneu Central 
han estat sobre la revisió del pla de viabilitat (un 16,16% de les demandes), la 
creació del Reglament de Règim Intern (un 12,12% de les demandes) i la revisió o 
creació del Canvas Social pensat pel replantejament del negoci (9,09% de les 
demandes). Per tant, parlem que els principals blocs han estat, econòmics, 
estratègics i organitzatius, elements necessaris per a l’estabilització dels 
projectes. Això no obstant, detectem que cal continuar posicionant els 
acompanyaments dels cercles perquè els projectes puguin madurar com a 
entitats de l’ESS i prioritzar el potencial de la intercooperació local, així com la 
revisió estratègica des de les mirades sectorials de Coòpolis. 
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Tot i que en un volum menor, els cercles han acompanyat els projectes en la 
incorporació de la perspectiva ecofeminista i antiracista a les organitzacions, així 
com també s’han acompanyat projectes des dels eixos estratègics cap a la 
consolidació econòmica, legal i fiscal de la mà de cooperatives referents del 
sector. Algunes de les temàtiques treballades pels cercles han estat treballar la 
corresponsabilitat de les cures dins les organitzacions, la comercialització de 
projectes agroecològics, acompanyar a les cooperatives en els processos de 
regularització administrativa per a noves incorporacions i formalitzar comunitats 
energètiques i altres cooperatives del voltant per a generar ocupació de treball. 

Aquesta anualitat ha estat imprescindible la coordinació amb l’àrea de formació 
que han permès oferir de manera complementària als acompanyaments unes 
formacions aterrades identificant les necessitats reals de cada moment. També 
ha estat molt útil aquesta coordinació perquè ha facilitat que les persones 
acompanyants i referents dels projectes poguessin recomanar formacions 
segons les necessitats detectades.  

Programa d'incubació i acceleració del Bloc4BCN

Durant aquest curs, amb l’obertura 
del Bloc4BCN s’ha iniciat i repensat 
el programa d’incubació i 
acceleració, allotjats al Bloc4BCN. 

El programa està pensat per 
aprofitar que els projectes allotjats 
al Bloc4BCN puguin rebre un 
acompanyament intensiu i 
utilitzant els diferents agents 
implicats a l’equipament. Els 
projectes que participen del 
programa d’incubació tenen entre 
0 i 3 anys i al llarg d’aquest any 
se’ls ha acompanyat en el seu 
creixement i estabilització. En aquest programa hi participen 15 projectes allotjats, 
11 dels quals cooperatives, 3 associacions que estan transformant-se en 
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cooperativa i finalment, un col·lectiu que està transitant d’agrupació de persones 
autònomes a cooperativa. 

Els projectes que participen del programa d’acceleració tenen entre 3 i 6 anys i 
se’ls ha acompanyat a madurar i esdevenir projectes de l’Economia Social i 
Solidària implicats en l’entorn, la comunitat i el mercat social local i català. Al 
programa d’acceleració hi participen 16 cooperatives, algunes de les quals van 
participar de la incubació de Coòpolis quan estava ubicada al Bloc 8. 

Els projectes socioempresarials allotjats, principalment es dediquen a les 
activitats socioculturals (14,70 % dels projectes), per una banda, i a la 
digitalització, informàtica i tecnologies emancipadores (14,70 % dels projectes). El 
següent sector principal és el de comunicació i audiovisuals (12,90 % dels 
projectes). 

De cara a futures convocatòries és interessant fer una reflexió sectorial per tal 
d’arribar a altres sectors que permetin l’ocupació de grups de persones i 
col·lectius que tenen unes condicions laborals discriminatòries i incompatibles 
amb el benestar personal, social i laboral. Per exemple sectors vinculats als 
oficis, semiindustrial i mecànica o l’alimentació sostenible i agroecològica. 

A partir del maig de 2024, un cop finalitzat el procés d’acollida de les entitats 
allotjades al Bloc4BCN, les cooperatives van començar a participar de les 
diferents línies dels programes d’incubació i acceleració. 

Primer vam fer una trobada inaugural que va permetre que es poguessin 
conèixer entre les persones treballadores a l’espai i conèixer en què consistien els 
projectes. Després se’ls va assignar una persona tutora,  membre de l’equip de 
suport cooperatiu, amb la qual es va definir un pla de treball segons les 
necessitats detectades pel seu creixement. Aquest pla de treball va esdevenir un 
acord entre Coòpolis i la cooperativa. D’aquesta manera la cooperativa té clar i 
ordenat els continguts a treballar, temporalització i persones referents, i des de 
Coòpolis assegurem que els recursos destinats pels projectes tenen una finalitat 
de creixement. Fins a 31 d’octubre de 2024 s’han redactat 31 plans de treball i 
s’han fet unes 60 tutories. 

Els objectius d’aquesta anualitat pel programa d’incubació i acceleració han 
estat: 
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● Preparar els projectes per a ser sostenibles, sòlids i competitius per així 
assegurar-ne la viabilitat en el temps.

● Generar ocupació de qualitat amb perspectiva feminista i decolonial.
● Garantir que els projectes generin un impacte social innovador i arrelat al 

territori.
● Incloure els principis cooperatius i les pràctiques de l’economia social i 

solidària en la gestió i funcionament dels projectes.
● Promoure la investigació i innovació per donar resposta a les diferents 

desigualtats socials.
● Enfortiment de la xarxa de l’Economia Social i Solidària a través de la 

intercooperació, millorant la intensitat i la qualitat de les relacions entre les 
iniciatives i la contribució a la generació d’un mercat social català.

● Promoure un espai de sabers i coneixements compartits, horitzontals i en 
constant evolució.

● Integrar els diferents agents socials i el teixit empresarial local en el 
desenvolupament de la ciutat.

S’han anat treballant aquests objectius a través dels acompanyaments 
individualitzats, les formacions, les trobades d’incubació i els espais informals. 

Fins a la data s’han realitzat uns 47 acompanyaments, que ha suposat 650,00 
hores aproximadament. S’ha derivat als projectes a 236 formacions que podrien 
encaixar en el pla de treball, s’han fet 5 trobades amb tots els projectes i una de 
les entitats allotjades ha promogut una formació de transferència del 
coneixement. 
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Aquestes 5 primeres trobades les hem destinat principalment a presentar el 
Bloc4BCN, les persones que en formen part i els serveis que s’ofereixen. També 
han servit per parlar dels usos dels espais i plantejar-ho conjuntament en 
aquestes fases inicials, ja que entenem que són els projectes allotjats qui poden 
donar més indicacions sobre el futur de l’espai. La voluntat d’aquestes trobades 
no és estrictament la dels serveis i la dels usos dels espais, sinó la de generar 
dinàmiques d’intercooperació i enxarxament entre les entitats participants. Amb 
aquesta voluntat, una de les trobades es va dedicar a parlar de quines 
temàtiques consideraven interessants a tractar de manera col·laborativa i 
promoure transferència de coneixement. 

Abans de la trobada les entitats van respondre un qüestionari sobre quins 
continguts volien treballar conjuntament i aquells coneixements que 
consideraven que seria interessant tractar de manera col·lectiva. De l’enquesta 
van sortir 34 blocs interessants a tractar. Els que més interès van suscitar van ser 
els de digitalització, comunicació i màrqueting, gestió i cures dels equips i 
intercooperació. 

Van ser aquests els que vam treballar durant la trobada per definir que es podia 
esperar d’aquests espais i quines eren les necessitats concretes a treballar. De 
cada punt va sortir el següent: 
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● Digitalització: Es faran dues sessions. La primera serà més informativa i 
introductòria on es presentaran eines, criteris per veure les necessitats dels 
projectes. La segona més formativa on s’abordaran les necessitats de 
digitalització en l’economia (ex. Facturació) i en els projectes i gestió 
d’equips (ex. Càrregues horàries). 

● Comunicació i màrqueting: Es detecta que hi ha gent en punts molt 
diferents. Aleshores es creu que és interessant fer una formació de l’ABC de 
què es pot fer per comunicar-se, canals, eines i pluja d’idees per a després 
a la segona trobada compartir que es fa des de cada entitat per compartir 
recursos i entitat. 

● Gestió i cures dels equips: Es detecta que hi ha un salt d’interessos entre 
les necessitats dels projectes i el que altres entitats han proposat. Es 
proposa crear un espai per compartir la gestió interna i de tasques. Que 
sigui un espai honest on expressar les dificultats, gestió de tasques, 
organització interna… I un altre per parlar del canvi de les dinàmiques 
empresarials quan es construeix una cooperativa. 

● Intercooperació: Es pensen diferents vies d’intercooperació a través de la 
màxima que per intercooperar cal conèixer-se. Es planteja que cal tenir 
actiu un directori on explicar què fa cada entitat i també incloure els últims 
projectes que s’han fet. Altres activitats serien que cada últim dijous de 
cada mes a la tarda es vara un espai per celebrar els aniversaris de les 
persones que hagin fet anys aquell mes. Pensar com el Bloc4BCN pot 
facilitar a les cooperatives l’accés a nous espais i sectors (universitats, 
administració, clients) per ampliar la seva visibilitat i el seu rang. També 
tenir espais més temàtics, per pensar trobades amb objectius més 
concrets (ex. Dret a la ciutat...) i un altre per treballar les relacions internes 
(ex. Problemàtiques gestió d’equips). I, finalment, programar una formació 
sobre com poder intercooperar. 

c) Insercions 

Com a equipament de promoció socioeconòmica i d’arrelament al territori a 
través del cooperativisme i l’economia social i solidària, la creació de llocs és un 
dels indicadors quantitatius i qualitatius (tipologies de contracte) que expliquen 
els impactes derivats de les accions de l’Ateneu Cooperatiu
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Enguany hi ha hagut 81 insercions laborals fruits dels acompanyaments, 
formacions, accions de sensibilització, dinamització territorial i intercooperació. 
Aquestes insercions s’han donat en 35 cooperatives diferents i altres entitats de 
l’ESS. 

El 55,56% de les insercions han estat de dones. Fet que reforça que les 
cooperatives ofereixen uns llocs de treball que responen de manera àmplia i 
integral a situacions sistèmiques que es troben les dones en l’àmbit laboral. El 
27,87% dels llocs de treballs han estat per a homes i el 6,17% per a persones no 
binàries o persones que no han volgut indicar el seu gènere.  
Respecte a l’any passat, s’ha generat menys ocupació de dones i més d’homes. 
També ha crescut l’ocupació del nombre de persones binàries o que no han 
volgut indicar el seu gènere. 

Pel que la nacionalitat de les persones, el 80,25% dels contractes s’han fet a 
persones amb nacionalitat espanyola i el 19,75% amb nacionalitat de fora de 
l’estat espanyol. 
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Els principals tipus de contractes han estat per a sòcies treballadores, un 51,85% i 
d’aquests el 52,24% han estat per a dones, un 45,24% per a homes i un 2,38% per a 
persones no binàries o que no han volgut identificar el seu gènere.  

Després hi ha hagut un 39,51% de contractacions indefinides (53,13% de dones i 
34,38% d’homes i un 12,50% per a persones que no han volgut identificar el seu 
gènere) i finalment un 7,41% i un 1,23% de contractacions temporals i de 
pràctiques respectivament. 

Les dades de contractació de dones han baixat principalment a la generació 
d’ocupació a través dels contractes de persones sòcies cooperativistes o societat 
laboral. 

Finalment, analitzant les dades per edat veiem que el 51,85% dels contractes són 
per a persones d’entre 31 i 40 anys. Aquest fet és bastant habitual pel que fa a 
inserció laboral i més quan veiem que la següent franja més representada 
(13,58%) és de persones d’entre 41 i 50 anys. Això no obstant, considerem rellevant 
el fet que un 9,88% sigui per a la franja de menors de vint-i-cinc anys i un 6,17% 
hagi estat per incorporar persones de més de cinquanta anys. 

Pel que fa a la interacció entre edat i gènere veiem que s’han generat més llocs 
de treball per a dones a totes les edats, excepte de 41 a 50 anys, que els homes 
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han suposat el 54,55% respecte al 36,36% de les dones. La franja d’edat on hi ha 
més diferència és de persones menys de vint-i-cinc anys, on hi ha 75 p.p de 
diferència.  

d) Entitats creades 

Les dades d’entitats creades, a diferència de la resta d’indicadors ens fixem 
exclusivament en l’any 2023, ja que volem generar comparatives amb la 
tendència de la resta de Barcelona a any tancat.

Durant el 2023 des de Coòpolis es van crear 15 cooperatives i a escala de ciutat 
40. Per tant, es va impulsar la creació del 37,50 % de les cooperatives de la ciutat. 
Si ens fixem en concret amb les cooperatives de treball, veiem que aquesta xifra 
puja fins els 43,75%, ja que Coòpolis en va crear 14 de les 32 cooperatives 
registrades.
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Els principals territoris on les cooperatives han ubicat la seu han estat: 
Sants-Montjuïc (40,00 %), Ciutat Vella (20,00 %) i Gràcia (13,33 %). Aquesta 
tendència és molt similar a la de l’any anterior. Aquests tres districtes també han 
estat els que on més cooperatives s’han creat a la ciutat de Barcelona. Sent 
Sant-Montjuïc el que més amb 9 projectes dels 40, Ciutat Vella 8 i Gràcia, 6. 
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Tal com va passar l’any passat, més del 50 % de les cooperatives han iniciat amb 
només 2 persones (66,67 %). Això es reprodueix a les cooperatives constituïdes a 
Barcelona, que les que han obert amb 2 persones han suposat el 60 %. A la 
gràfica de continuació podeu veure la resta de la tendència de les cooperatives 
creades per Coòpolis. 

53



e) Coordinació amb altres dispositius de l’ESS de 
Barcelona 

Amb l’obertura del Bloc4BCN hem detectat la necessitat de coordinar-nos amb 
diferents dispositius per garantir complementarietat, fluïdesa i optimització dels 
recursos de cada dispositiu. 

Per una banda, hem continuat enfortint la coordinació amb l’àrea d’economia 
social i solidària de Barcelona Activa. Aquests espais estan treballant des de fa 
cinc anys i, per tant, l’entesa per arribar acords concrets ha estat fàcil i hem 
pogut treballar de manera complementària amb diferents projectes que han 
necessitat tant suport de Barcelona Activa com de l’Ateneu Cooperatiu. Alguns 
dels projectes complementaris són, Unió de Segones Oportunitats, Elvira Park o 
Kuvi. 

Per altra banda, també s’ha generat coordinació amb la majoria dels serveis del 
Bloc4BCN, principalment per donar resposta als projectes allotjats, però també a 
la resta de cooperatives que han participat del programa d’acompanyament. 

54



Amb el servei de finançament, promogut per la Fundació Seira i la Federació de 
Cooperatives de Catalunya, hem consensuat acompanyaments mutus i 
mecanismes de derivacions i informació continuada sobre les formacions. 

Amb el servei de reptes, impulsat per la Federació de Cooperatives de Treball, no 
ens hem coordinat encara. Quedarà pendent durant la següent anualitat. 

Amb el servei d’internacionalització, impulsat per la Confederació de 
Cooperatives de Catalunya, hem coordinat la participació en espais informatius 
perquè els projectes tinguin coneixement del servei i potencialitats de 
l’acompanyament en la internacionalització. També hem establert protocols de 
derivació i complementarietat. 

Amb el servei de digitalització, TechBloc4, impulsat per la Confederació de 
Cooperatives de Catalunya, conjuntament amb Tandem, hem treballat 
conjuntament amb projectes acompanyats des de l’Ateneu i que poden tenir 
interès amb el TechBloc4. També hem establert protocols de derivacions de 
projectes i acords d'informació continuada sobre les formacions. 

Amb el servei de formació del Bloc4BCN, ens hem anat coordinant a través de 
l’àrea de formació de Coòpolis. Ja que des de l’entitat hem agafat el lideratge per 
coordinar el conjunt del servei de formació del Bloc4BCN. 

Amb el servei de JovESS, impulsat per l’Associació Bloc4BCN, hem generat vies de 
contacte perquè puguin accedir als projectes del programa d’incubació i 
acceleració.  

f) Reptes de futur

Durant aquesta anualitat ens hem traslladat al Bloc4BCN - Espai Cooperatiu i, 
això ha fet que iniciem el programa d’incubació i acceleració. Això ha suposat un 
dels reptes més grans de l’àrea de suport cooperatiu. 

Agafant el fil d’allò que ja es va detectar l’any passat, cada vegada l’Ateneu 
acompanya més projectes de consolidació. Tot i que la creació encara és 
majoritària, cada vegada més projectes volen acompanyaments en la 
consolidació. Per tant, el principal repte dels acompanyaments és poder donar 
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resposta a totes les demandes de consolidació que poden tenir els projectes. I 
crear un itinerari de consolidació que enforteixin els aspectes estructurals i de 
sostenibilitat de la cooperativa. 

De cara a poder continuar creant llocs de treball a través de cooperatives, 
analitzant les dades d’aquest any, les insercions laborals s’estan donant en la 
consolidació de projectes. Per això, dins de les necessitats de consolidació aquest 
serà un aspecte transversal: enfortir les cooperatives perquè puguin generar 
ocupació de qualitat. 

Com a equipament de l’economia social i solidària, volem projectes sostenibles i 
viables i amb pràctiques d’acord amb els principis del cooperativisme i l’ESS i de 
base social i democràtica. Per això, creiem que és necessari incentivar que els 
projectes s’analitzin també des d'una perspectiva ecofeminista i decolonial i, 
per tant, que encara més projectes siguin acompanyats per part dels cercles 
estratègics de Coòpolis. 

De cara als acompanyaments també volem continuar amb la dinàmica 
d’acostar el servei de creació i consolidació de cooperatives a perfils més 
diversos. També fer-ho des d’una perspectiva territorial i poder-nos acostar a 
districtes que estan despuntant en la creació de cooperatives, però als quals no 
estem arribant, com és el cas d’Horta-Guinardó, Sant Andreu i Les Corts. 

El programa d’incubació i acceleració, ha comportat una gran entrada de 
projectes que han participat de les dinàmiques de l’equipament. Així i tot, creiem 
que les entitats més consolidades podem esperonar-les perquè tinguin una 
actitud encara més proactiva vers l’equipament. 

Finalment, volem destacar la necessitat d’afermar la coordinació amb la resta 
de serveis del Bloc4BCN amb la voluntat de complementar-nos i de donar una 
resposta a mesura de les necessitats a les cooperatives. Així com trobar buits o 
coincidències dels serveis i poder repensar conjuntament com enfocar els serveis 
amb l’objectiu d’enfortir l’economia social i solidària de la ciutat i el mercat social. 
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2.3. Formació
a)  Introducció

La formació és un dels aspectes troncals de l’objecte i les activitats de Coòpolis, 
que de forma directa o indirecta involucra tots els cercles i la gran majoria 
d’àrees i d’entitats promotores i participants de l’Ateneu.

Uns serveis formatius de qualitat i adequats a les necessitats del territori són 
bàsics per a la creació i consolidació de nous projectes cooperatius, l’enfortiment 
del teixit local i la implicació del conjunt de la ciutadania en la promoció dels 
valors i pràctiques de l’ESS i esdevé una necessitat de primer ordre en el context 
d’emergència ecosocial actual.

És per això que un dels serveis bàsics que ofereix l’Ateneu Cooperatiu és la 
formació permanent multinivell. Les actuacions del seu dispositiu formatiu 
tenen com a públic objectiu a les persones emprenedores o que pertanyen a un 
projecte cooperatiu en qualsevol de les seves fases, entitats que es vulguin 
transformar en cooperatives, empreses en tancament o en fase de relleu, 
persones prescriptores, altres entitats i projectes vinculats a l'ESS, agents del teixit 
associatiu, empresarial i comunitari del territori i el conjunt de la ciutadania, 
especialment, joves, dones i col·lectius en situació de vulnerabilitat. Aquestes 
actuacions tenen en compte i s’ajusten a altres programes presents al territori 
adreçats al foment de l'ocupació i l'emprenedoria i la promoció de l'ESS o altres 
àmbits relacionats, tot establint les col·laboracions necessàries.

L'àrea de Formació de Coòpolis és l’encarregada de la programació i 
organització de les activitats formatives així com de totes aquelles tasques 
vinculades necessàries pel funcionament de Coòpolis (inscripcions, justificacions, 

etc.). Una de les seves tasques principals de l’Àrea de Formació és la coordinació 

amb la resta d’àrees de Coòpolis (Observatori, Suport i Incubació) i el conjunt 
dels Cercles estratègics vinculats a l’Ateneu, així com amb el sector de l’ESS i els 
agents socioeconòmics de la ciutat per tal de recollir necessitats i àmbits 
d’interès estratègic i articular a partir d’aquests una oferta formativa adaptada a 
les característiques i la conjuntura del territori i de les persones i organitzacions 
participants.

57



L’oferta formativa de l’Ateneu en aquest any 3 s’ha nodrit de l’expertesa i 
activitats d’entitats promotores de l’ateneu (La Ciutat Invisible SCCL, Col·lectiu 
Ronda SCCL, Calidoscoop SCCL, La Pera Comunicació SCCL, Trama SCCL, entre 
d’altres), i d’altres proveïdores de l’àmbit de l’Economia Social i Solidària del 
territori (com i-Labso SCCL, Alquimia Social SCCL, Barabara Educació SCCL, Fil a 
l’Agulla SCCL, Hobest SCCL, La Qperativa, Amb Tu SCCL, Ardit SCCL, Agència Talaia 
SCCL o Autismo Vivo i ReglularizaciónYa en temàtiques molt específiques).

El programa estable d’activitats consta de diversos formats (tallers cooperatius, 
xerrades, taules de debat i mostra de bones pràctiques, rutes urbanes) i té com a 
objectius:

● Difondre l’ESS, sensibilitzar sobre els seus principis i valors i donar a 
conèixer les pràctiques i dinàmiques dels seus projectes socioeconòmics i 
comunitaris. 

● Promoure la fórmula cooperativa com a alternativa real per 
l'autoorganització i creació de projectes econòmics i els valors i pràctiques 
de l’ESS com a estratègies socioeconòmiques perquè puguin resoldre 
necessitats personals i col·lectives i posar la vida al centre en un context 
d’emergència social i ecològica. 

● Impulsar projectes de nova creació així com el relleu cooperatiu i la 
transició a cooperativa d’associacions i altres organitzacions d’ESS per tal 
de fomentar la inserció laboral i fer créixer el teixit socioempresarial de l’ESS 
de la ciutat. 

● Fomentar la consolidació, l’enfortiment empresarial i la internacionalització 
de les organitzacions de l’ESS de la ciutat per tal d’evitar la destrucció i 
garantir la qualitat de l’ocupació, mitjançant la formació i assessorament 
en eines jurídiques i laborals, vies de finançament (subvencions, licitacions, 
micromecenatge, etc.), digitalització o cultura organitzacional feminista, 
entre d’altres. 

● Estimular entre els agents socioeconòmics locals la transferència de 
coneixements i recursos, la innovació socioeconòmica, la intercooperació 
sectorial i territorial, el mercat social i la gestió 
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público-cooperativa-comunitària. 

● Atendre i resoldre les necessitats formatives dels projectes cooperatius 
que reben acompanyament per part de l’Ateneu, mitjançant activitats a 
mida.

Durant el curs 2023-2024 des de l’àrea de Formació s’ha treballat per:

● Donar continuïtat, actualitzar i potenciar l’oferta formativa dirigida a 
persones que volen emprendre o consolidar projectes cooperatius així 
com al conjunt de la ciutadania, a partir de la diagnosi de l’Observatori i la 
resta d’àrees, la coordinació amb els cercles, les demandes de les usuàries 
i l’expertesa de les organitzacions promotores i col·laboradores. 

● Atenent les demandes i necessitats detectades des de l’àrea de Suport, 
potenciar especialment les activitats formatives orientades a la 
consolidació de projectes ja en marxa, incidint en tres aspectes clau: la 
gestió i sostenibilitat econòmica, la digitalització i l’equilibri entre els 
processos productius en context de crisi i els processos democràtics i la 
resolució de necessitats reproductives i de cures dins de les 
organitzacions. En aquest àmbit, i en el marc del Bloc4BCN, s’ha fet un pas 
més en el treball coordinat amb l’equip de suport, incorporant la mirada 
formativa de forma estable en els espais de diagnosi, seguiment i 
coordinació de l’àrea de Suport Cooperatiu i les necessitats dels projectes 
incubats i accelerats al Bloc4BCN. 

● Promoure i enfortir itineraris formatius (especialment, aquells dirigits a 
persones joves, dones, migrants i majors de 55 anys), que condueixin a la 
creació de cooperatives o la inserció laboral de les participants en 
projectes d’ESS, mitjançant la coproducció d’activitats i projectes amb 
altres agents de la ciutat (administracions, comunitat educativa, altres 
agents de l’ESS). 

● Incorporar aspectes estratègics i de diversitat en les propostes formatives 
per tal d’ampliar les mirades en l’àmbit de l’ESS i fomentar valors i 
pràctiques transformadores, que permetin eixamplar la visió crítica de les 
iniciatives que s’adrecen al nostre dispositiu, així com promoure accions de 

59



sensibilització per tal que les activitats econòmiques que sorgeixen i es 
consoliden incorporin paràmetres de sostenibilitat econòmica, ambiental i 
humana, en totes les seves expressions. 

● Concloure el suport i acompanyament al projecte Educoop en el procés 
d’articulació del sector educatiu (amb més de 20 organitzacions de l’ESS 
del territori dedicades a la formació, l’educació i la sensibilització) donant 
continuïtat a l’espai de treball iniciat a les anteriors anualitats i que 
culmina amb l’impuls i creació d’una proposta de Sectorial Educativa a la 
XES, com a àmbits estratègics per a l’enfortiment de l’ESS en la ciutat.

Durant aquest curs 2023-2024 s’han dut a terme un total de 62 accions 
formatives des de l’Àrea de Formació, amb un total de 663 participants,  dels 
quals el 73% han estat dones i un 22,5% homes.

b) Les formacions 

Formació bàsica

Un dels eixos de treball fonamental de l’Àrea de Formació de l’Ateneu és la 
programació de formacions bàsiques que atenen a totes aquelles necessitats 
fonamentals que les iniciatives de nova creació o els projectes joves han 
d’atendre per poder impulsar projectes cooperatius o dins el marc de l’ESS.

Aquestes propostes formatives estan orientades a oferir coneixements inicials 
sobre temes fonamentals per a la creació i gestió d’una cooperativa, i permeten 
posar les bases per a la generació de projectes cooperatius sòlids i coherents.

El llistat de formacions realitzades durant aquesta anualitat que podem 
emmarcar en aquest apartat de coneixements bàsics, aborden temes tan 
diversos com necessaris a l'hora d’iniciar un projecte dins el marc de l’ESS. Des 
dels fonaments de les cooperatives i l’ESS, com aspectes laborals, legals i fiscals 
bàsics que cal tenir en compte, com ara temes més econòmics, estatutaris i 
societaris que vertebren la gestió dins una cooperativa. Així mateix, considerem 
fonamental en una fesa inicial posar les bases de la sostenibilitat d’equips, si bé 
aquesta pot madurar i consolidar-se a mesura que la cooperativa creix i 
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consolida la seva activitat, es tracta d’un aspecte fonamental per a la 
supervivència del projecte.

A continuació, detallem les formacions realitzades al llarg d’aquesta anualitat:

L’ABC de les cooperatives és una 
formació molt introductòria, però sovint 
imprescindible com a primer pas a 
l’hora de valorar l’encaix de certes 
necessitats i projectes en el marc 
cooperatiu. La difusió de la fórmula 
cooperativa és un dels objectius que té 
l’Ateneu i forma part de la seva 
formació habitual incorporar propostes 

que ajudin a socialitzar el model i tots els dubtes que es generen des de la 
distància. És una aposta especialment dissenyada per arribar a la gent jove, però 
alhora és també interessant per a altres perfils de persones que es plantegen si 
la fórmula cooperativa els encaixa amb les seves necessitats i projectes. Malgrat 
el nombre de persones sensibilitzades amb el cooperativisme i l’ESS ha anat 
creixent en els últims anys, encara existeix cert desconeixement en relació amb la 
fórmula cooperativa i l’ESS, i aquesta proposta formativa ens permet posar uns 
fonaments molt bàsics i presentar aquest model com a alternativa competitiva i 
viable per a resoldre necessitats d’autoocupació i emprenedores.
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Aquest curs s’han dut a terme cinc sessions que han combinat el format 
presencial amb el virtual, amb la voluntat d’arribar al màxim de gent possible, 
apropar les propostes a altres barris de la ciutat de Barcelona i facilitar la difusió 
de les cooperatives com a alternativa. 

Títol Data Participants Dones Homes Altre

ABC de les 
Cooperatives: 
Principis i 
passes per 
constituir-les

2024-01-25 7 4 3 0

2024-02-29 6 3 3 0

2024-05-08 3 2 1 0

2024-07-09 6 4 2 0

2024-07-31 7 5 2 0

                                                                                                                                                                        
També s'ha fet difusió de dos materials actualitzats en relació, d’una banda, als 
canvis normatius i de procediment relatius al procés de capitalització de la 

prestació d'atur per a 
iniciar o 
incorporar-se a una 
cooperativa; i, d'una 
altra banda, de les 
diferències i 
implicacions que té 
per a una cooperativa 
la tria del règim 
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laboral sota el qual s'adscriuen les sòcies treballadores, és a dir, el règim general 
i el règim RETA.

Ambdós materials s’han presentat en el marc de les propostes formatives 
relacionades amb les temàtiques laborals, així com en espais d’acompanyament 
als projectes per part de l’equip de Suport Cooperatiu, ja que responen a 
demandes concretes que rebem des de l’Ateneu, alhora que són qüestions de 
vital importància a l’hora d’impulsar una cooperativa laboral i fer viable en 
projecte.

De forma més específica, s’han realitzat 4 presentacions específiques del nou 
material generat enguany: el RETA i el Règim General per part de l’equip tècnic de 
Col·lectiu Ronda, el qual ha estat també l’encarregat d’actualitzar els continguts 
dels materials, amb el suport de l’Àrea de Comunicació, encarregada de plasmar 
de forma divulgativa el contingut. 

Les formacions on s’han pogut presentar aquests materials de forma específica 
durant aquest curs han estat les següents:  

Difusió materials Data Participants Dones Homes Altres

La fórmula 
cooperativa: El 
RETA i el Règim 
General

2024-04-16 5 5 0 0

2024-07-09 4 4 0 0

2024-09-16 8 7 1 0

2024-10-03 0 0 0 0
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Els Tallers Cooperatius són ja una 
marca de la casa i una aposta estable 
dins la programació de l’Ateneu que 
gaudeix d’una molt bona acollida per 
part dels projectes que hi participen. Es 
tracta d’unes activitats que responen a 
una necessitat de l’equip de Suport per 
tal que tots els projectes acompanyats 
comparteixin unes bases formatives 

mínimes amb relació al procés d’impuls de projectes dins el marc de l’ESS i les 
cooperatives. 

La proposta de Tallers Cooperatius va especialment adreçada a aquells 
projectes de nova creació que es plantegen la fórmula cooperativa com a opció, 
i posen les bases de les primeres passes a l’hora de constituir-se com a 
cooperativa (especialment de treball associat), tant per entendre les 
implicacions societàries, relacionals i de governança de l’estructura 
cooperativa, com plantejar els fonaments econòmics i de sostenibilitat 
d’equips a l’hora d’emprendre un projecte.

Els continguts d’aquestes 
formacions bàsiques es revisen de 
forma periòdica per tal d’anar 
incorporant les mirades 
estratègiques de l’Ateneu i 
atendre les perspectives feminista 
i antirracista en els processos de 
creació de cooperatives, però 
també la sostenibilitat ambiental, 
econòmica i social com a 
elements centrals dels projectes.

Al llarg d’aquest curs s’han dut a terme un total de 8 edicions dels Tallers 
Cooperatius, amb un total de 24 sessions, les quals han consistit en: Estatuts 
Socials, Pla de Viabilitat i Sostenibilitat d’Equips.
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La programació ha alternat sessions en horaris de matí i de tarda, així com s’ha 
combinat la modalitat presencial i en línia. Cal destacar, en relació a això, que el 
canvi d’ubicació de l’Ateneu durant els primers mesos de l’any ha incrementat el 
nombre de tallers programats en format virtual, fins a tenir el Bloc4BCN en ple 
funcionament. En total, en aquestes sessions han participat 261 persones al llarg 
de l’anualitat. 

Títol Data Participants Dones Homes Altre

Tallers cooperatius novembre 2023 (presencial)

Estatuts socials 2023-11-21 13 9 4 0

Sostenibilitat 
d´Equips

2023-11-22 7 4 3 0

Pla de viabilitat 2023-11-23 11 7 4 0

Tallers cooperatius gener 2024

Pla de viabilitat 2024-01-16 6 3 3  

Estatuts socials 2024-01-17 2 1 1  

Sostenibilitat 
d´equips

2024-01-18 3 2 1  
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Tallers cooperatius febrer 2024 (online)

Estatuts Socials 2024-02-27 21 11 10 0

Sostenibilitat 
d´equips

2024-02-28 19 8 11 0

Pla de viabilitat 
econòmica

2024-02-29 9 1 8 0

Tallers cooperatius abril 2024 (online)

Pla de viabilitat 2024-04-09 19 11 8 0

Estatuts socials 2024-04-10 19 10 9 0

Sostenibilitat 
d´Equips

2024-04-11 13 5 8 0

Tallers cooperatius maig 2024 (presencial)

Sostenibilitat 
d´equips

2024-05-22 7 3 4 0

Pla de viabilitat 2024-05-23 6 2 4 0
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Estatuts socials 2024-05-27 1 0 1 0

Tallers cooperatius juny 2024 (presencial)

Sostenibilitat 
d´equips

2024-06-18 6 4 2 0

Pla de Viabilitat 2024-06-19 6 4 2 0

Estatuts socials 2024-06-20 4 3 1 0

Tallers cooperatius setembre 2024 (online)

Sostenibilitat 
d´Equips

2024-09-16 14 13 1 0

Pla de viabilitat 2024-09-17 20 18 1 1

Estatuts socials 2024-09-18 10 8 2 0

Tallers cooperatius octubre 2024 (online)

Sostenibilitat 
d´equips

2024-10-29 11 6 4 1
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Estatuts socials 2024-10-30 15 9 5 1

Pla de viabilitat 2024-10-31 19 14 4 1

Els tallers de formació bàsica dirigits a persones emprenedores interessades en 
la fórmula cooperativa s’han centrat en la identificació de necessitats de dos 
tipus: d’una banda, l’àmbit laboral i les seves implicacions fiscals incorporant 
totes les casuístiques dins de les cooperatives de treball associat, principalment; 
i, d'una altra banda, les necessitats de finançament, en aquest cas a través de la 
capitalització de la prestació de l’atur i d’altres fonts de finançament en general. 

Tot i que ambdues responen a demandes constants per part de les persones 
assistents a altres formacions o que entren en els circuits d’acompanyament, no 
s’han assolit indicadors de participació gaire alts, sobretot en les formacions 
d’àmbit laboral. De cara a futures programacions es tindrà en compte l'opció 
virtual com a prioritària per intentar incrementar l’impacte.

Les sessions corresponents a aquesta tipologia de formacions han estat les 
següents: 
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Títol Data Participants Dones Homes Altres

Fons de 
finançament per a 

la creació i 
sostenibilitat de 
projectes d´ESS

2024-04-04 7 5 2 0

Capitalitzar la 
nostra 

cooperativa: la 
prestació d'atur, 

actualització 
normativa i 

procediments

2024-04-16 5 5 0 0

Gestió laboral per 
a profans

2024-07-09 5 0 0 0

Cicle: Relacions laborals dins les Cooperatives

Sessió 1: Marc 
general de les 

relacions de treball 
a la cooperativa

2024-10-03 2 2 0 0
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Sessió 2. Taller 
pràctic: 

Obligacions 
laborals de les 

cooperatives en 
l'àmbit laboral

2024-10-10 2 2 0 0

Altres propostes formatives que busquen abordar aspectes fonamentals per a la 
creació i gestió d’una cooperativa han estat les següents:  

Títol Data Participants Dones Homes
Altre

s

Què són els 
comptes anuals i 
què hem de fer a la 
nostra 
cooperativa?

2024-01-23 10 8 2 0

Tràmits registrals 
telemàtics al 
Registre de 
Cooperatives

2024-03-21 15 14 1 0

Gestió 
administrativa i 
societària de la 
nostra cooperativa    

 2024-07-03 8 6 2 0
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Gestió econòmica i 
tresoreria de les 
cooperatives      

2024-10-16 5 5 0 0

Formació d’aprofundiment

Un dels aspectes que per a Coòpolis 
sempre ha estat fonamental i vertebren 
moltes de les accions que es realitzen 
des de l’Ateneu són les accions 
adreçades a consolidar projectes, a 
fer-los viables amb una temporalitat 
alta, a promoure estratègies de 
creixement i acceleració per tal 
d’atendre dimensions no tan bàsiques 

però igualment importants per enfortir el teixit cooperatiu i d’ESS de la ciutat i més 
enllà.

Les propostes formatives que s’han realitzat enguany en aquest apartat han 
estat formacions més avançades que han permès aprofundir en temes 
específics de la gestió cooperativa, com la sostenibilitat, la comunicació i 
l’avaluació de projectes, entre d’altres.
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 A continuació llistem les formacions realitzades al llarg de l’anualitat: 

Títol Data Participants Dones Homes Altres

Comptabilitat 
analítica: què és i 
com aplicar-la?

2024-03-13 12 9 3 0

Com utilitzar les 
XXSS al nostre 
projecte

2024-03-20 11 8 3 0

Formació per a la 
inserció laboral de 
persones amb TEA

2024-03-22 8 8 0 0

Llei de protecció de 
dades per a entitats 
d´ESS

2024-04-12 8 6 2 0

Democràcia interna 
i presa de 
decisions, eines per 
a la participació 
cooperativa

2024-04-24 8 5 3 0
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Sostenibilitat i 
resolució de 
conflictes a les 
cooperatives

2024-05-14 12 7 5 0

Eines per a la gestió 
i facilitació d´equips

2024-05-30 7 6 1 0

Comunicació de 
projectes des d'una 
perspectiva 
feminista i 
antiracista

2024-09-20 11 9 2 0

Avaluació de 
projectes: com m'hi 
poso? Introducció a 
l’avaluació de 
projectes per a 
entitats de l´ESS

2024-09-25 10 10 0 0

Com comunicar 
millor projectes de 
l’ESS: relat i 
estratègia.

2024-09-26 14 12 2 0

Canvas Social 2024-10-01 10 8 2 0
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Eines pel disseny i 
la comunicació 
transformadora

2024-10-28 12 9 3 0

També durant aquesta anualitat s'han ofert formacions amb bon nivell de 
profunditat tècnica, per tal de donar eines pràctiques per accedir a recursos de 
finançament públic a escala autonòmica i en l'àmbit europeu. L’impacte assolit i 
les dades de participació evidencien que aquesta és una necessitat clara dins 
l'ESS. 

Concretament, i donant resposta a les 
necessitats de l’apartat on s’han ubicat 
les sessions, s’han centrat els esforços a 
oferir propostes formatives adreçades 
fomentar la intercooperació entre 
diferents professionals o entitats. En 
aquest cas, s’ha buscat el diàleg entre 
aquestes necessitats d’enfortiment 
econòmic i com a través d’aquest es pot promoure l’agrupació de professionals i 
foment de la intercooperació entre projectes, vinculat sobretot a les necessitats 
de finançament i creixement de les entitats. És per això que les formacions 
realitzades parteixen de la cooperació entre professionals o entitats com a 
element fonamental per l’accés al finançament públic, en aquest cas.

En aquest cas, d’una banda, s’ha realizat 
un Cicle d’introducció als fons europeus 
on s’han treballat les bases per a 
poder-se presentar a subvencions 
europees, identificar les lògiques que 
segueixen, conèixer els requisits 
diferencials respecte altres tipus de línies 
de finançament, així com s’han revisat les 

convocatòries més rellevants per a activitats amb elements educatius.
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D’una altra banda, s’ha fet una aposta per una formació profunda i detallada 
sobre la convocatòria de Projectes Singulars 2024 fruit de la demanda creixent 
dels projectes que es troben en fase de creació i consolidació, per enfortir i 
impulsar línies d’activitat estratègiques i d’intercooperació. Aquest cicle ha estat 
finalment de 3 sessions i no de 4, com estava previst inicialment, perquè la 
convocatòria va sortir finalment al juliol i no es va resoldre fins fa poques 
setmanes, la qual cosa va dificultar que es pogués programar la quarta sessió 
més enfocada a la gestió de la subvenció un cop atorgada. 

Les diferents sessions han abordat, en primer lloc, els aspectes generals de la 
convocatòria; en segon lloc, com 
enfocar la planificació, 
formulació i plantejament del 
projecte que es vol presentar; i en 
darrer lloc, com afinar un 
projecte amb opcions de ser 
valorat positivament dins la 
convocatòria. Lamentablement, 
la quarta sessió relativa a la 
gestió de la subvenció no s’ha 
pogut programar dins el calendari d’accions de l’anualitat i, i s’està intentant 
programar en la pròxima anualitat per a oferir un acompanyament integral als 
projectes que han estat proposats com a receptors de l’ajut.

Aquestes 5 sessions han comptat amb un total de 104 participants, i, cal 
esmentar, que en el cas del cicle de les formacions relatives a la convocatòria de 
Singulars 2024, es va haver d’acotar el grup per tal que la formació fos operativa i 
fos possible acollir un mínim de participació i assessorament personalitzat a 
cada projecte/participant. 
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Títol Data Participants Dones Homes Altres

Cicle: Els Fons Europeus

Sessió general 
sobre Fons 
Europeus

2024-01-30 19 13 6 0

Els Fons 
Europeus: 
convocatòries 
més rellevants 
per activitats 
amb elements 
educatius

2024-02-06 11 7 4 0

Cicle: Com presentar el meu projecte a “Singulars 2024”

Sessió 1: 
Introducció a la 
convocatòria 
"Singulars 2024"

2024-04-19 30 15 15 0

Sessió 2: 
Planifiquem i 
formulem el 
projecte

2024-04-26 23 13 10 0
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Sessió 3: 
Enllestim la 
formulació i 
presentem el 
projecte

2024-05-03 21 10 11 0

 

Formacions demandades per entitats

En general, tota la proposta formativa de l’Ateneu respon a necessitats 
detectades per part dels equips tècnics de les àrees de suport i formació, així 
com a la identificació de propostes que puguin donar resposta a problemes 
concrets o urgències que cal atendre en els processos d’acompanyament. 
Tanmateix, hi ha propostes que podem considerar que responen a demandes 
més concretes per part de les entitats o projectes acompanyats, d’una forma 
molt més explícita.

Aquest és el cas de les formacions 
relatives al finançament públic com ara 
la convocatòria de subvencions de 
l’Ajuntament de Barcelona i la sessió 
enfocada a resoldre els elements 
fonamentals que permeten una bona 
gestió d’una subvenció. Ambdues 
propostes s’han desenvolupat en format 
virtual per tenir un major impacte i han 

abordat el següent: en primer lloc, s’ha realitzat una sessió enfocada a la 
formulació de projectes en el marc de la convocatòria general de subvencions de 
l’Ajuntament de Barcelona. I, en segon lloc, s’ha fet una proposta a demanda 
amb la intenció de replicar-la anualment en els anys que venen, més general i 
centrada en tots aquells aspectes que una entitat ha de tenir en compte a l’hora 
d’accedir a finançament públic via subvencions, com plantejar els projectes, 
quins elements cal tenir en compte a l’hora de valorar si ens convé o no 
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presentar-nos a les convocatòries concretes, i quines eines de gestió i seguiment 
hem de tenir en compte per tal de realitzar amb èxit  el projecte presentat. 

Títol Data Participants Dones Homes Altres

Com presentar 
projectes a 
subvenció: 
convocatòria 
general Ajuntament 
de Barcelona 

2024-01-12 31 24 7 0

Com gestionar 
subvencions i no 
morir en l'intent

2024-07-11 28 22 5 1

Recollint l’acompanyament estratègic que es va iniciar a l’anualitat anterior en 
relació amb el procés de redefinició del projecte EDUCOOP, Plataforma 
Educativa de l’ESS a Catalunya, enguany s'ha generat un espai d´intercooperació 
i transferència de coneixement a través de la dinamització de l´Assemblea 
general d’entitats d’Educoop. Aquesta acció es va dur a terme el novembre de 
2023 i en ella es va valorar i validar la proposta de continuïtat i el pla de treball 
2024 dissenyats per l’equip tècnic, així com l’aprovació de la transformació 
d’Educoop en Sectorial de Formació i Educació de la XES.

Aquesta acció posa en punt final a un procés d’acompanyament iniciat en 
l’anterior anualitat per part de Coòpolis, i consolida, a través d’aquest suport, un 
espai d’intercooperació estratègic en l’àmbit de l’ESS, com és l’educatiu.
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c) Reptes de futur 

Els reptes que assumeix Coòpolis en el futur pròxim no són menors, ja que és 
important recordar que venim d’una anualitat en què l’Ateneu ha hagut de fer 
front a grans canvis, amb el trasllat a una nova ubicació com ho és el Bloc4BCN. 
Aquest espai es configura com un pol cooperatiu de referència no només a nivell 
local, sinó amb un impacte que traspassa les fronteres de la ciutat i el país. 
Aquest salt d’escala comporta una sèrie de reptes que cal afrontar amb 
responsabilitat i amb una mirada a llarg termini, atès que Coòpolis ha de fer front 
a una major visibilitat i una creixent demanda de serveis i suport per part de 
projectes cooperatius, tant emergents com consolidats.

El principal repte que afronta l’Àrea de Formació té a veure precisament amb 
aquest canvi d’ubicació al Bloc4BCN, ja que en aquest espai conflueixen entitats 
de referència com la CoopCat o la Federació de Cooperatives de Treball de 
Catalunya (FCTC), les quals representen els sectors més importants del 
cooperativisme català, però també altres dispositius amb un impacte més local 
com ho és Barcelona Activa, amb una llarga trajectòria en l’impuls d’empreses i 
acompanyament a l’emprenedoria en l’àmbit de ciutat. La relació amb els 
agents esmentats i la necessitat de coordinar una oferta coherent i no 
coincidida en el marc del Bloc4BCN és més necessària que mai, i és per això que 
des de l’Àrea de Formació s’ha entomat el repte de la coordinació dels diferents 
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espais formatius al Bloc4BCN ja des del primer moment en què hem format part 
de l’espai. D’aquesta tasca se’n deriven diferents objectius, que tracen el full de 
ruta que haurà d’entomar l’Àrea de Formació durant el pròxim trienni.

En primer lloc, caldrà coordinar i treballar conjuntament més que mai perquè la 
proposta formativa que ofereix el Bloc4BCN en el seu conjunt no reveli 
dinàmiques descoordinades de programació, malgrat les lògiques internes que 
pugui tenir cada dispositiu encarregat de la formació estable en l’espai. Aquest 
fet suposa una coordinació molt estreta entre els diferents agents, però també 
una voluntat d’intercooperació per tal de transcendir els límits de cada estructura 
i presentar així una oferta formativa tan adequada com sigui possible a les 
necessitats reals de la ciutadania barcelonina i catalana, i el més responsable i 
curosa possible amb una bona gestió dels recursos públics al servei del 
cooperativisme i l’ESS.

En segon lloc, caldrà fer front al creixement que l’Àrea de Suport Cooperatiu ha 
hagut d’entomar amb el canvi d’ubicació i l’augment de projectes incubats i 
accelerats en el Bloc4BCN. Si bé és cert que al Bloc 8 ja hi havia un espai 
d’incubació sòlid i amb una trajectòria important, el pas al Bloc4BCN ha 
representat un salt d’escala en relació amb el nombre de projectes allotjats. 
Previsiblement, les necessitats d’acompanyament, suport i formació que 
esdevinguin d’aquests projectes serà cada vegada major, i caldrà estar a l'altura 
per poder entomar totes les demandes que es detectin. Així mateix, una 
estratègia per optimitzar recursos en relació amb aquest repte serà precisament 
transformar aquelles demandes comunes que es detectin en formacions que 
puguin atendre necessitats de diferents projectes alhora i descarregar, així, 
l’equip de suport.

En tercer lloc, i molt estretament lligat al repte anterior, la coordinació i treball 
conjunt entre les Àrees de Suport i Formació ha estat ja quelcom que s’ha 
començat a atendre de forma més intensiva amb el pas al Bloc4BCN, però cal 
treballar encara més per una major coordinació entre ambdues àrees per una 
major optimització dels recursos i un major impacte de les accions que se’n 
derivin.

En quart lloc, un altre repte que entomem des de l’Àrea de Formació és el de 
transversalitzar les propostes estratègiques representades pels Cercles 
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vinculats a l’Ateneu, tals com la transició ecosocial, els feminismes i 
l’antiracisme. Aquest fet és de vital importància per tal d’oferir una mirada cada 
cop més rica i complexa en els projectes acompanyats, però també per garantir 
la coherència de les propostes formatives i tècniques que reben 
l’acompanyament de Coòpolis en algun moment del procés de creació o 
consolidació dels projectes. Cal integrar la formació com una eina estratègica 
per promoure projectes que no només siguin econòmicament viables, sinó que 
també generin impacte social en les comunitats i en l’economia local, i 
consolidar així projectes cooperatius sostenibles en el seu vessant més ampli 
(ambiental, humana i econòmica) però també inclusius i transformadors.

En darrer lloc, l’Àrea de Formació de Coòpolis entoma també el repte d’oferir una 
proposta formativa que permeti a les entitats de l’ESS de la ciutat enfortir-se i 
esdevenir viables i sostenibles en un context de crisi multidimensional i on els 
canvis polítics i socials poden fer trontollar els projectes de caire més social. El 
cooperativisme, l’ESS i les diferents estratègies d’intercooperació i enfortiment del 
teixit socioeconòmic i comunitari seran claus en l’articulació d’alternatives sòlides 
i consolidades en el temps, i és fonamental entomar el repte des de tots els 
vessants possibles, també el formatiu. 

2.4. Observatori
a) Introducció

L'Observatori és una àrea de Coòpolis-Ateneu Cooperatiu de Barcelona, que té 
com a objectiu generar i compartir coneixement sobre l'economia social i 
solidària (ESS) per potenciar-ne l’extensió i desplegament. El seu punt de partida 
és contribuir a enfortir i fer augmentar l’impacte de les pràctiques i entitats de 
l’ESS a l’economia de la ciutat, per impulsar la transformació ecològica i social i la 
democratització de l’estructura econòmica urbana.

L'Ob servatori actua com a espai d'investigació i documentació per estudiar el 
desenvolupa ment, els impactes i els reptes del cooperativisme i de l'ESS a la 
ciutat de Barcelona. Entre els seus objectius transversals hi ha la generació 
d’eines de conceptualització, coneixement i avaluació, la construcció d’indicadors 
quantitatius i qualitatius, a partir de la recerca de pràctiques socioeconòmiques 
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emergents i línies estratègiques concretes de l’àmbit. En aquesta direcció, la seva 
tasca va més enllà de l’observació, i s’inclina cap a la intervenció i participació. 
L’observació ha d’orientar-se a la finalitat de detectar línies estratègiques, per 
potenciar-ne el desenvolupament. Des d’aquesta vocació eminentment 
pràctica i transformadora, L’Observatori treballa en conjunció amb els cercles i 
les àrees de treball de l’Ateneu, en la identificació de línies estratègiques 
pertinents i transitables, amb la finalitat de fer-les efectives i pro moure 
experiències pràctiques de transició i transformació social i ecològica. La 
intersecció entre cadenes solidàries de producció, distribució i consum dels 
diferents àmbits de l’ESS resulta fonamental en l’articula ció de models econòmics 
més justos, que posin la cura per les persones i el planeta al centre, de forma més 
inclusiva i arrelada al territori.

Quin observatori volem?

En aquest darrer any s’ha treballat molt en el reforçament i recomposició de 
l’estructura del mateix Observatori per poder afrontar les propers anualitats en el 
marc de desplegament de les activitats del Bloc4BCN. S’ha reforçat el paper de 
les entitats participants i la millora de la presència territorial a tots els barris de la 
ciutat. L’activitat ha estat desenvolupada de forma central per dues cooperatives 
La Ciutat Invisible SCCL i L’IDRA (Institut de recerca Urbana de Barcelona) i una 
entitat de segon grau, la XES Barcelona.

La recomposició de l’estructura respon a la necessitat de realitzar un salt d’escala 
en les activitats de L’Observatori, coincidint amb l’obertura del Bloc4BCN, en tres 
direccions: 1) Possibilitar una mirada compartida i estratègica de tots els agents 
participants de l’Ateneu per afrontar els propers anys, 2) Augmentar i consolidar 
la presència de les activitats de l’Ateneu a tota la ciutat, especialment a través de 
la feina amb les Xarxes Locals d’Economia Solidària de Barcelona, i 3) Assolir 
una mirada i una repercussió cooperativa i aliances d’ESS d’abast metropolità i 
internacional.

Fruit del procés de recomposició, dins el pla de treball de L’Observatori Coòpolis, 
per les pròximes anualitats, s’han fixat col·lectivament els següents eixos de 
treball: 

1)  Generar circuits d’intercooperació
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a) Interna (p. Ex incubades Bloc4BCN).
i) Dinamització Bloc 4 transversal.
ii) Activitats i relats com a altaveu de pràctiques locals.

b) Externa. Territorials i locals, i sectorials.
i) Consolidació 4 xarxes locals (Sant Andreu, Poble sec, 

Poblenou, Sants) i suport creació de xarxes, barris amb 
moviment (Ciutat Vella, Guinardó, Nou Barris).

ii) Planificació econòmica (sectorial i  territorial). Intercooperació 
entre territoris.

iii) Impulsar Aliances metropolitanes i regionals, internacionals.
c) Visió. Construcció de vincles d’un relat compartit de l’Ateneu i els 

Cercles (p. Ex Barris en transició). Transversalitzar els eixos de treball.

2) Economia plural: públic, cooperatiu i comunitari

a) Continuïtat pla de treball 2020-23. Diagnosi i Replicabilitat.
b) Sistematizació pla de treball, d’un model escala ciutat (mètriques) Generar 

noves mètriques. Construir indicadors. Treballar amb els cercles de 
Coòpolis.

3) Promoure estudis /recerca que ajudin a detectar impulsar bones pràctiques.

a) Impulsar i donar suport a la recerca aplicada en ESS.
b) Mesurar l’impacte qualitatiu dels projectes (indicadors i mètriques).
c) Generar un relat propi de Coòpolis. Una metodologia territorial del treball i 

dinamització de l’ESS dins el territori.
d) Aproximar l’ESS a les classes populars. Classe, origen i ESS.

i) Anàlisi Cadenes solidàries de producció distribució i consum de 
l’ESS.

ii) Intervenció i diagnosi sobre les pràctiques actuals de l’ESS.

Aquest any 2024 aquests objectius estratègics s’han començat a materialitzar a 
partir de diverses línies d’acció i actuació.
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b) Accions

Pràctiques Transformadores

En la línia de treball de L’Observatori, per seguir establint els paràmetres per 
dibuixar un nou marc de gestió pública, cooperativa i comunitària, resulta 
fonamental identificar i analitzar diferents pràctiques, entitats i projectes que 
aportin bones pràctiques formals i substantives a aquest enfocament. Rere 
aquest objectiu, després del disseny i la recerca realitzats per l’equip de 
L’Observatori, s’han seleccionat deu bones pràctiques per ser estudiades al llarg 
de l'any 2024. L’anàlisi s'ha complementat amb entrevistes realitzades per la XES 
Barcelona i l’IDRA, que han servit per elaborar fitxes de referència i per aprofundir 
en l’anàlisi dels models seleccionats.

Enguany, destaquen els projectes emmarcats dins el marc de la transició 
ecosocial, i especialment, les comunitats de mancomunió de recursos als barris 
(energia, eines i objectes, sociabilitat i cultura, alimentació, coneixement, 
finançament i sostenibilitat), que col·lectivitzen mitjans i solucions a les 
necessitats socials, a l’hora que generen un entorn comunitari de compartició i 
estrenyiment del vincle, que reforça les entitats participants i la gestació 
d’alternatives. 

Després de l’anàlisi dels casos estudiats, es pot observar que hi ha una tendència 
creixent a que les polítiques de dinamització de l’ESS ha d’anar molt més enllà de 
les polítiques de generació d’ocupació, hibridant-se en un context de complexitat 
creixent, cap a les polítiques de generació d’habitatge, d’energia, d’alimentació, 
de mobilitat, de coneixement. El principal és que la xarxa entre entitats no 
esdevingui un nus, i hi hagi una bona intercooperació permanent i qualitativa que 
multipliqui les potències dels projectes involucrats. En la vessant institucional, 
aquesta complexitat es tradueix en la indefinició legal o informalitat jurídica de 
molts dels projectes analitzats, i d’aquí, la necessitat de l’adopció i reconeixement 
de la pluralitat de  l’economia: la consolidació dels projectes cooperatius, la 
vertebració d’espais d’intercooperació i distribució de recursos, sumada a la 
urgència d’una bona estructuració dels equipaments i serveis públics (la gestió 
comunal i solidària de recursos públics). Reforçar tots aquests àmbits i 
propiciar-ne marcs jurídics adients i protectors, resulta un element clau per 
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poder generar cercles virtuosos de processos de cooperativització i 
comunalització dels recursos i serveis de la ciutat de Barcelona. 

Pel que fa a la metodologia de Diagnosis, es detecta cert esgotament en la 
tècnica de detecció de bones pràctiques, sobretot pel que fa a entitats de primer 
grau, i seria pertinent propiciar més espais de treball compartits, de segon i de 
tercer grau. Com per exemple els tallers ‘Fent economia plural” i la dinàmica 
d’identificar les fonts de finançament (mercat convencional, redistribució estatal 
o reciprocitat comunitària), amb el procés en paral·lel de recopilació d’informació 
per part de les entitats mitjançant fitxes, que més enllà de contenir informació a 
analitzar, aporta matèries per l’intercanvi i debat d’experiències, i la fixació d’un 
marc compartit
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Bones pràctiques i experiències 2024

Andròmines Eines 
Assolides

L’esperit d’Alencop es manté viu a Andròmines: 
recuperar per a l'ESS els sabers i aprenentatges 
d’una cooperativa que desapareix

Banc de Recursos 
Mancomunats de 
Ciutat Vella

Crear béns comuns per cohesionar el territori i les 
comunitats

Comunitat Energètica 
del Guinardó

Impulsar la transició energètica i fer comunitat des 
del cooperativisme

Teatre Arnau Itinerant
Un model de gestió comunitària arrelada als barris 
al sector de les arts i la cultura

Menjador Comunitari 
L’Isidret i Un plat a Ca 
l’Isidret

Cohesionar el veïnat i el territori des de l’alimentació

La Caixa d’Eines i Feines 
de Barcelona

Un espai comunitari consolidat al nucli del Casc 
Antic on poder fer ús d’objectes, reparar petits 
electrodomèstics i bicicletes o anunciar els teus 
serveis professionals.



Eix públic-cooperatiu-comunitari

L’any en curs (2023-2024) ha significat la culminació d’un pla de treball de tres 
anys de L’Observatori per identificar i fer visible l'àm bit de l’economia plural i les 
pràctiques público-cooperatives-comunitàries. Durant aquest lapse de temps, 
l’anàlisi, que ha partit de la detecció dels propis projectes dins l’àmbit 
públic-cooperatiu-comunitari realment existents, ha evolucionat cap a la creació 
de llocs de trobada i d’intercanvi d’experiències, amb la detecció de 
potencialitats i límits, és a dir cap als projectes realment desitjables, primer a 
escala local, de barri, de ciutat i després cap a l’àmbit internacional. 
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Espai comunitari de 
préstec d’objectes al 
barri de Sant Martí

L’objectiu de la biblioteca de les coses és que totes 
les veïnes puguin fer servir objectes i estris de 
diferents tipus amb un préstec simbòlic. El projecte 
proposa diferents espais perquè les veïnes i sòcies 
del projecte puguin participar del seu dia a dia, tant 
decidint quins objectes fan més falta i és 
interessant comprar o aconseguir, com en jornades 
de cura i endreça dels mateixos objectes.

Espai Jove Ca La 
Panarra, una realitat 
perseguida durant dues 
dècades

Un espai jove gestionat per les joves i per a les joves.

L'Escola de Transicions
L'Escola de Transicions: Una proposta de formació 
per a l’economia social i la Transició Ecosocial

La Igualitària, 
l’economat cooperatiu 
del Poble-sec

Aquest economat cooperatiu del Poble-sec ha 
obert les portes en part gràcies a estratègies de 
finançament popular autogestionades.



Les labors de diagnosi i mapeig i la detecció de bones pràctiques (fins a una 
trentena d’entrevistes i projectes durant el trienni), el seguiment de polítiques 
públiques que afecten l'economia social, i la creació d'eines i recursos que pu guin 
ser útils, tant per a la comunitat coopera tiva com per a les administracions 
públiques (Informe “Fent Economia Plural. 10 casos rellevants de relacions 
público-cooperatives-comunitàries”), s’han combinat amb la generació d’espais 
de reflexió i debat (Jornades “Fent Economia Plural. Cap a una democràcia 

Comunal. Pràctiques 
público-cooperatives-comunitàries” i el 
Taller: Fent Economia Plural) amb 
l'objectiu de crear noves mirades i un 
marc conceptual comú per tal d'enfortir 
les mateixes experiències i les aliances 
entre els sectors públic, cooperatiu i 
comunitari.

Tot aquest eix de treball ha culminat 
enguany amb l’èxit de la celebració de 
les Jornades Internacionals d’Economia 
Plural al Bloc4BCN de Barcelona amb 
l’assistència de gairebé 200 persones, i 
ponències provinents de projectes de 
diferents parts del Món. Les jornades 
també han comptat amb la 
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col·laboració d’Abundance i la Urban Studies Foundation, i s’han desenvolupat en 
el marc incomparable del Bloc4BCN, un nou pol cooperatiu i alhora un 
equipament públic-cooperatiu-comunitari de primer ordre. En aquest marc, en la 
línia de generació d’eines d’anàlisi adaptades al seu objecte d’estudi, també s’ha 
realitzat l’informe “L’Economia que el PIB oculta. Una primera aproximació per 
mesurar l’economia plural”, una aportació a la qüestió fonamental dels 
indicadors i del plantejament de noves mètriques que ens han de permetre 
visibilitzar el marc públic-cooperatiu i comunitari, rere els indicadors més 
economicistes i quantitatius.

Les Jornades Internacionals d’Economia plural han aconseguit projectar 
internacionalment el Bloc4BCN i la potència de l’ESS, des de la seva pluralitat, a la 
ciutat de Barcelona, i tant de bo, puguin perfilar-se com l’obertura d’un marc de 
treball conjunt, de recerca i d’intercanvi d’experiències entre diferents projectes 
de diferents parts del món, que certifiqui una aliança àmplia global al voltant de 
l’economia plural i l’ESS. 

Promoció de l’articulació territorial i sectorial de Barcelona

Creant espais i circuits d’Intercooperació als barris de 
Barcelona.

Durant tot l’exercici de 2023-24 la XES Barcelona ha anat traslladant 
progressivament les dinàmiques de treball de l’Observatori a les dinàmiques 
d’intercooperació de les Xarxes Locals d’Economia Solidària de Barcelona, 
donant suport als processos d’intercooperació que es desenvolupen en aquest 
marc de treball als barris. 

En aquest sentit, en primer terme, s’ha donat suport i acompanyament a la 
creació de l'Oficina de Drets Administratius, un nou espai d'intercooperació i 
articulació que neix de les trobades organitzades per XES Barcelona dins del pla 
de treball coordinat amb l'Observatori Coòpolis, i que finalment ha adquirit entitat 
pròpia i s'ha convertit en un espai d'intercooperació estable ampli que inclou 
entitats d'ESS, economies comunitàries, entitats de gestió cívica, 
l'associacionisme i moviment veïnal de la ciutat. Els seus objectius són treballar 
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de manera col·lectiva per millorar les relacions amb les administracions 
públiques, sobretot de les entitats que gestionen béns i serveis d'interès comú 
amb finançament públic, crear eines de suport mutu i compartir coneixement i 
experiències en aquest àmbit i, a llarg termini, fer aportacions al marc legal i 
administratiu que regula aquestes relacions.

En segon terme, des de L’Observatori s’ha donat suport a la creació del Banc de 
Recursos Culturals, un projecte d'intercooperació d'entitats de cultura 
comunitària del Districte de Sant Andreu, inspirat en el Banc de Recursos 
Mancomunats de Ciutat Vella, i impulsat per la XES Sant Andreu en col·laboració 
amb la Coordinadora de Cultura Comunitària de Sant Andreu, i facilitat gràcies a 
la intercooperació entre territoris que es practica a través de XES Barcelona i 
L’Observatori de Coòpolis. El projecte té per objectiu compartir recursos i portar 
els principis de l'Economia Social i Solidària i el cooperativisme als equipaments 
comunitaris del Districte. Així, s'està creant un banc de recursos culturals que 
permetrà a les entitats de cultura comunitària del Districte compartir diferents 
recursos, i d'aquesta manera els comunalitzarà: materials educatius, documents 
de referència, estudis de cas, eines de gestió de projectes, programes 
informàtics, exemples de contractes i altres recursos útils per al 
desenvolupament de projectes culturals. 

En tercer lloc, des de finals de 2023 i durant 2024 s'ha anat configurant la Xarxa 
Local d’ESS de Ciutat Vella, amb la coordinació de cinc entitats del territori 
Impulsem, Colectic, Tot Raval, laboqueria i Fundació Surt, i l'acompanyament de 
XES Barcelona i Coòpolis, un espai d'intercooperació i articulació territorial entre 
entitats de Ciutat Vella, amb vistes a constituir i consolidar una xarxa local 
d'economia social i solidària a aquest territori. Els objectius inicials d'aquesta 
xarxa són: visibilitzar el teixit local, fomentar el consum responsable i de 
proximitat, fer incidència amb les administracions públiques locals, i crear 
aliances entre les entitats de l'ESS, de l'àmbit comunitari i del territori per 
promoure una economia al servei de les persones.

Finalment, cal mencionar la creació de La Factoria Col·lectiva, un nou pol 
cooperatiu creat el 2024 al barri de Sants, impulsat per l'Impuls Cooperatiu de 
Sants, amb l'acompanyament de XES Barcelona dins del treball d'enxarxament 
que es fa a l'Observatori Coòpolis. El procés de creació del pol s'inicia a finals de 
l'any 2023 quan a les assemblees plenàries de l'Impuls Cooperatiu de Sants es 
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comença a planificar la creació d'un nou pol cooperatiu a les antigues 
instal·lacions de la incubadora de Coòpolis a Can Batlló. L'activitat de La Factoria 
Col·lectiva com a Pol Cooperatiu comença a partir del mes d’abril de 2024. En 
aquest mes es convoca la primera assemblea de les entitats membres, on 
s’acorda el règim general de convivència i funcionament dels espais i usos 
comuns. Formen part del Pol actualment les cooperatives Linkark, Coopnet, 
Abarka, Migress, La Eroteca i Crearsa i els col·lectius d'autònomes Kubicle gràfic i 
Kubicle advocades.

Una anàlisi del desenvolupament de les xarxes locals constata, en primer lloc, la 
consolidació 4 xarxes locals (Sant Andreu, Poble sec, Poblenou i Sants) als barris 
de Barcelona. És en aquests casos en els què es percep més la necessitat de 
desenvolupar eines d’integració, intercooperació i consolidació que reforcin la 
malla territorial de l’ESS als barris. Al mateix temps, hi ha diferents variables 
(professionalització o no dels quadres de gestió, formes jurídiques, manca de 
finançament, d’espais, diferències d’implicació de les entitats de primer grau) 
que dificulten i posen en qüestió la viabilitat d’aquests mitjans de consolidació. En 
segon lloc, hi ha tres territoris en què sembla que hi ha les condicions 
(bàsicament, prou densitat, diversitat i fortalesa de les entitats cooperatives i de 
l’ESS) per crear noves Xarxes Locals al seu territori (la recent creada a Ciutat Vella, 
però també al Guinardó i Nou Barris). En aquests casos cal definir i reforçar 
l’estructura d’enxarxament i les formes d’integració i intercooperació, amb 
l’acompanyament de la XES i L’Observatori de Coòpolis. En tercer lloc, lògicament, 
cal analitzar l’absència de Xarxes Locals a d’altres territoris, per detectar-ne 
possibilitats i potencialitats (per exemple amb la Xarxa Xesca a l’esquerra de 
l’Eixample; el Fortpienc, Les Corts, Collserola, el Besòs), de cara a la seva 
articulació. 

Construir un relat comú per cosir l’Ateneu: cap a un pla 
estratègic de Coòpolis

Aquest any L’Observatori de Coòpolis ha coordinat diferents trobades de treball 
amb tots els agents que participen de les activitats de l’Ateneu Cooperatiu per 
iniciar un procés d’exploració de visions i perspectives compartides. Hi hagut 
reunions amb tots els Cercles per separat (Transició Ecosocial —Energia, 
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Habitatge i Alimentació—; Economies feministes, Migracions i Antiracisme), amb 
l’àrea de Suport i amb JovESS; i també de forma conjunta amb totes les entitats 
(en dues trobades durant les quals es va construir i elaborar el pla de treball i un 
inici de ruta compartida, sota la pregunta ‘Quin Observatori volem?’). 

El punt de partida d’aquets procés és poder construir un relat conjunt entre totes 
les activitats dels cercles i àrees de l’Ateneu Cooperatiu. També fruit d’aquesta 
labor d’aproximació a les tasques dels Cercles, L’Observatori ha participat a la 
Setmana de l’energia organitzada pel Cercle de Transició Ecosocial i BATEC. Així 
mateix, es va acordar col·lectivament d’obrir l’espai de les Jornades 
Internacionals als Cercles, i es van organitzar quatre taules temàtiques durant la 
segona sessió. Uns tallers que van coordinar, dinamitzar i organitzar directament 
les entitats dels propis cercles sobre: energia habitatge, alimentació i 
comunalització.

El procés de creació d’un pla estratègic de Coòpolis i l’Ateneu Cooperatiu de 
Barcelona està per iniciar-se, però cal valorar les trobades d’enguany com un 
punt de partida, tot i que incipient, cap a la seva realització. En aquest sentit, des 
de L’Observatori ja s’està treballant en la sistematització de les dades recollides 
durant les reunions per presentar un primer informe, estructurant el relat i les 
idees força, de forma conjunta amb els Cercles i les altres àrees de l’ateneu. 

Jornades Metropolitanes de l’ESS

El novembre de 2023 es van realitzar les II Jornades Metropolitanes d’ESS a Sant 
Cugat del Vallès, organitzades per l’Institut Metròpoli i L’Observatori de Còopolis. 
L’objectiu era crear un mínim espai comú de treball a escala metropolitana, 
davant la descoordinació i complexitat creixent de les xarxes i entitats de l’ESS per 
tot el territori (ateneus cooperatius, xarxes locals d’economia solidària, 
ecosistemes cooperatius, pols cooperatius, comunalitats urbanes). La simple 
trobada d’aquella pluralitat d’entitats podria servir per compartir i atenuar els 
possibles desequilibris i divergència de situacions en funció de la realitat local, 
fomentant una mirada col·lectiva de dimensió metropolitana, potenciant la 
intercooperació en l'àmbit territorial. 
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Al llarg del 2023 es celebraren diverses trobades de coordinació entre 
representants de diferents ateneus cooperatius metropolitans per tal de 
preparar-les: Coòpolis -Barcelona, Ateneu Cooperatiu Baix Llobregat, La 
Col·lectiva–L’Hospitalet, Ateneu Cooperatiu Barcelonès Nord i Ateneu Cooperatiu 
Vallés Occidental, i de la Xarxa d’Economia Solidària. En primer terme, calia 
conèixer quines estructures d’intercooperació territorial estaven emergint als 
barris i municipis metropolitans. La idea era explorar visions i plans d’actuació 
conjunta entre una sèrie 
d’estructures 
econòmiques de segon 
grau (ecosistemes 
cooperatius locals, pols 
cooperatius, xarxes locals 
d'ESS, etc.) que posen 
l’accent en la 
intercooperació 
territorial.  En segon lloc, 
també es decidí abordar 
la relació d’aquestes 
estructures territorials amb les polítiques públiques, específicament les 
metropolitanes, i aprofundir en les seves propostes per un desenvolupament 
econòmic territorial transformador.  

Finalment, s’acordà que, a diferència de les anteriors, les jornades metropolitanes 
del 2023 no serien obertes al públic general, sinó que s’organitzarien en tant que 
espai de treball per a membres de les següents estructures que fomentessin la 
intercooperació en l'àmbit territorial i se sentissin interpel·lades per la dimensió 
metropolitana: a) ateneus cooperatius b) comunalitats urbanes c) ecosistemes 
cooperatius locals i/o xarxes locals d’economia solidària d) pols cooperatius.  A 
les jornades, celebrades el divendres 24 de novembre del 2023 a Cal Temerari de 
Sant Cugat, es trobaren una trentena d’estructures territorials metropolitanes: 

- 5 ateneus cooperatius (18%), 
- 8 comunalitats urbanes (28,5%), 
- 8 ecosistemes cooperatius locals o xarxes locals d’economia solidària 

(28,5%)
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- 7 pols cooperatius (25%).

De les estructures territorials presents, la gran majoria d’iniciatives eren 
agrupacions no formalitzades jurídicament, sobretot les que formen part de 
polítiques públic-cooperatives (ateneus cooperatius), o públic-comunitàries 
(comunalitats urbanes), amb l’excepció de Coòpolis, que és una associació. El fet 
que ambdues tipologies no comptin amb forma jurídica es deu al fet que, en 
estar sotmeses a una convocatòria pública que demana explícitament que 
siguin agrupacions de cooperatives o entitats d’ESS locals que no formin part de 
cap grup consolidat anteriorment, operen amb un conveni d’intercooperació. En 
canvi, els ecosistemes - xarxes compten majoritàriament amb forma jurídica, 
sobretot associacions, i els pols cooperatius estan més equilibrats entre totes les 
formes jurídiques. Així, en les estructures territorials presents sembla que se 
segueix l’experiència dels “pols territorials de cooperació econòmica” francesos, 
on la majoria d’estructures territorials de segon grau comencen sense forma 
jurídica, per a passar al format majoritàriament associatiu, i, quan esdevenen 
realitats materials més consolidades, amb necessitat d’inversions o de 
mancomunar una major activitat econòmica, esdevenen cooperatives o altres 
figures socioempresarials.

Al ser agrupacions de segon gran, les estructures territorials presents a les 
jornades representaven prop de 450 iniciatives econòmiques, majoritàriament 
cooperatives i associacions de primer nivell. D’aquestes, el 37% eren de Barcelona 
ciutat, el 15% de l’Hospitalet i del Barcelonès Nord, el 15% del Baix Llobregat i el 33% 
dels Vallesos, sobretot l’Occidental.

Una primera reflexió general de les jornades va ser entorn de la necessitat de 
sistematitzar els coneixements sobre les noves Estructures Econòmiques 
Territorials metropolitanes, tot aprofundint en la definició compartida dels 
conceptes i els rols de cadascuna. Una segona idea de conclusió va ser la 
necessitat de construir una visió estratègica de l'Economia Social i Solidària a 
escala metropolitana. Una tercera idea general debatuda a les jornades va ser 
la transformació democràtica, social i ecològica de l’economia metropolitana. 
Finalment, en les jornades es convingué que aquestes propostes estratègiques 
d’un desenvolupament econòmic metropolità de caràcter democràtic, 
relocalitzat i ecosocial han de ser introduïdes al cor de la planificació general de 
l’economia metropolitana, i per tant l’ESS ha d'incidir en les diferents agències i 
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governs metropolitans, per a fomentar la coproducció i democratització de les 
polítiques econòmiques metropolitanes.

c) Reptes de futur

Els reptes per l’avenir són múltiples, però engrescadors. Des de L’Observatori, en 
els propers anys, es volen aportar les eines metodològiques i una mirada 
estratègica més sistematitzada al desenvolupament de les activitats de 
Coòpolis-Ateneu Cooperatiu de Barcelona, per tal de donar coherència, un relat i 
una visió conjunta, en el marc del desplegament del Bloc4BCN, en la seva doble 
vesssant, com a pol cooperatiu i com a equipament 
públic-cooperatiu-comunitari-. 

Coòpolis i el Bloc4BCN - Espai Cooperatiu

El ple funcionament del Bloc4BCN és una aposta de present, i sobretot, de futur 
amb molt de potencial, que ha d’esdevenir una eina d’acceleració de les 
pràctiques de comunalització de l’ESS a la ciutat i a l’àrea metropolitana. En una 
època de turbulències globals i multicrisis, que es tradueix en la precarietat 
socioeconòmica local dels territoris, i la inestabilitat dels cicles polítics, amb poca 
capacitat per gestionar de forma efectiva els recursos públics, Coòpolis-l’Ateneu 
Cooperatiu de Barcelona en el si del Bloc4BCN, té el repte d’esdevenir un 
paradigma d’equipament públic-cooperatiu-comunitari que produeixi un efecte 
multiplicador i un agent de consolidació de les estructures, recursos i 
equipaments assolits fins ara per l’ESS de la ciutat. Un mecanisme de suport que 
coadjuvi a la visibilització de la pluralitat de l’economia, la consolidació de les 
entitats i pràctiques de l’ESS, també mitjançant la creació d’espais d’articulació i 
de coordinació estratègica i de mancomunió de perspectives i recursos, a 
diferents escales (local, metropolitana, de país, internacional). Així com, en la 
identificació i potenciació d’ecosistemes locals cooperatius i les seves formes de 
vertebració (pols cooperatius, Xarxes Locals) i la seva articulació metropolitana. 
Vetllant per una bona gestió i distribució de la riquesa comuna, per compensar 
els possibles desequilibris socio-territorials, i enfortir, des de l’enxarxament però 
amb preeminència de lo local, els processos autònoms de desenvolupament 
econòmic dels diferents territoris de la ciutat i del seu entorn immediat.
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Cap a un pla estratègic de Coòpolis

Durant aquest any 2024 s’han posat, de forma incipient, les bases i fonaments per 
començar a treballar en l’elaboració d’un pla estratègic, un procés llarg i complex 
que s’ha de realitzar durant el pròxim trienni 2025-2027. L’Observatori hi aportarà 
tota la seva energia, però és evident que ha de ser un procés, indefectiblement, 
col·lectiu, que, per funcionar, ha d’abastar la implicació de tots els agents i 
entitats implicades en les activitats de l’Ateneu. 

La complexitat d’agents i activitats involucrades contenen un potencial 
considerable, que, tanmateix, no és fàcil d’integrar de forma satisfactòria. En el 
moment present, és imprescindible saber combinar i entrecreuar camps tan 
diferents com les cures, l’alimentació, la tecnologia, l’habitatge, l’energia, els 
coneixements, en realitat locals territorialitzades i econòmicament diverses i 
plurals. En aquest sentit, la simple existència de Coòpolis i la materialitat del 
Bloc4BCN, ens donen l’oportunitat de conjugar i transversalitzar diferents eixos de 
treball, així com diferents formes institucionals públic-cooperatives-comunitàries, 
per assolir comunitats de benestar socialment responsables.

Els eixos de treball i els objectius ja apuntats en el pla de treball per aquest any 
han de desenvolupar-se de forma progressiva i adequada. Un eix de treball 
prioritari per L’Observatori serà en pensar eines per assolir l’aproximació de l’ESS 
a les classes populars: com pot l’ESS aportar solucions organitzatives a les 
necessitats d’aquestes classes populars precaritzades (treball, salut, cures, 
habitatge, educació i alimentació)? Si per exemple es parla de la necessitat i d’un 
afany de reindustrialització local, ¿aquest procés nou hauria de ser dominat per 
la forma cooperativa de propietat i gestió, en què l’excedent reverteixi sobre la 
mateixa comunitat de forma endògena, de la mateixa manera com s’està 
operant en l’organització de comunitats energètiques, de forma intersectorial i 
interterritorial? Com podem integrar tot el potencial humà, de recursos i 
capacitats, existents a l’ESS, perquè realment sigui una alternativa 
socioeconòmica a l’actual sistema hegemònic en els diferents àmbits 
(alimentació, energia, habitatge, treball, cultura, educació, cures...)?  Aquesta i 
d’altres preguntes seran el punt de partida per una exploració més en profunditat 
de la realitat de l’ESS, per escatir també els reptes dels anys que venen amb el 
deure de realitzar una veritable transició ecològica i socialment justa, 
generalitzable i escalable.
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Finalment, des de L’Observatori de Coòpolis, es pretén prosseguir amb les línies 
de recerca i de treball desenvolupades amb l’objectiu de consolidar els 
processos de treball oberts a Coòpolis i al Bloc4BCN amb resultats tangibles i 
funcionals al desenvolupament de l’ESS a la ciutat de Barcelona i el seu entorn 
immediat.

2.5 Educació
a) Introducció

Una de les línies de treball de l’ateneu cooperatiu és l’àmbit de la formació 
professional i de la divulgació i empoderament de les persones joves de cara al 
seu futur encarant una perspectiva cooperativista i des de l’economia social i 
solidària. 

Mantenim una visió no només formativa sinó també de l’educació contínua al 
llarg de la vida i sota un prisma de preparació de les noves generacions de cara 
al món laboral i de l’emprenedoria.

En aquest context, des de l’àrea d’educació es ve a generar un espai des del que 
es gestionin dites formacions i acompanyaments educatius que vinculin i facin 
de pont els centres educatius (concretament en la Formació Professional) amb 
l’àmbit socioeconòmic i participatiu de l’ESS i del Cooperativisme. 

b) Les formacions

A la pràctica, per dur a terme aquesta línia de treball, s’ha conformat un servei de 
divulgació i sensibilització, però també d’acompanyament en eines formatives; 
aquest servei s’ha desenvolupat a través de diferents formes de tallers i 
acompanyaments formatius:

● Tallers d’introducció al cooperativisme i l’ESS. Taller d’iniciació i primera 
experiència amb continguts sobre els valors i principis de l’ESS i el 
cooperativisme, així com d’exemples organitzatius i pràctics. 
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● Tallers Instacoop de treball per projectes. Taller vivencial pràctic sobre 
l'organització cooperativa i una comparativa amb altres models 
empresarials i organitzatius. S’empren metodologies ABP (Aprenentatge 
basat en problemes i en projectes). 

● Rutes cooperatives per conèixer el territori socioeconòmic del 
cooperativisme i l’ESS. Visites a ecosistemes de projectes socioeconòmics 
cooperatius. Se’n duen a terme de dos tipus, segons àmbit territorial (barri 
del centre educatiu) o bé segons àmbit sectorial (sector econòmic 
corresponent a la família professional dels estudis de FP del centre 
educatiu). 

● Formacions a professorat sobre com treballar el cooperativisme i l’ESS. 
Curs de formació per a docents de 30h homologada pel Departament 
d’Educació. Primera immersió conceptual en les economies 
transformadores des de l'ESS i el cooperativisme. Es comparteixen de 
forma pràctica i vivencial eines i metodologies pedagògiques per treballar 
aquest camp amb l'alumnat de cicles formatius.

Fora dels tallers i formacions, al llarg del present trienni que tanquem, s’ha 
treballat en l’anàlisi i elaboració de dues eines estratègiques: primer, un mapeig 
sectorial de les cooperatives de la ciutat, vinculant-les amb la família 
professional de l’àmbit de la formació professional corresponent, eina per poder 
treballar de la mà amb la FP i poder donar resposta des de l’àmbit cooperatiu; 
segon, s’ha treballat en l’anàlisi i elaboració de l’Informe vers el paper del 
cooperativisme en els circuits de pràctiques professionalitzadores a la Formació 
Professional. Es tracta d’un estat de la qüestió de les pràctiques de formació 
professional de tipus FCT i FP Dual dins d’empreses cooperatives, per tal no 
només de fer-ne una anàlisi sinó també de poder permetre una futura proposta 
de servei d’acompanyament per fomentar aquestes sinergies entre centres de FP 
i el món cooperativista. Per dur a terme aquest informe s’ha ampliat l’estudi previ 
fet en l’anualitat anterior, incloent-hi més centres educatius enquestats i també 
incloent enguany sí les enquestes a cooperatives.
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c) Reptes de futur

El servei enguany ha aconseguit les fites plantejades. D’una banda, accions més 
continuades quan cada jove que assistia no ho ha fet a una única formació sinó 
a un cicle o itinerari de formacions amb una linealitat; d’altra banda, també 
afermar la relació amb cada institut/centre de FP. Finalment, també comptar 
amb una major assistència de docents a la formació de professorat en establir la 
formació de 30 hores homologada.

 A més, al llarg de les últimes anualitats s’ha pogut establir una relació amb els 
centres i agents educatius per establir la base que acompanyi durant les 
pròximes anualitats una sèrie de novetats. Primer, l’augment de tallers, amb 
presència de nous centres i augment dels tallers als centres ja presents; segon, el 
desenvolupament de la nova formació a docents ampliada i amb especialistes 
de sectors cooperatius; tercer, la diversificació de les accions a futur amb línies 
de treball i d’intercooperació amb la resta d’agents de programes de foment del 
cooperativisme vinculats al món educatiu i juvenil a la ciutat de Barcelona.

2.6. Coordinació - Gestió
a) Introducció

Enguany hem celebrat 12 comitès rectors, espai polític de l'Ateneu Cooperatiu que 
té per objectiu el disseny i la definició del pla estratègic de l’Ateneu Cooperatiu i 
la generació d'estratègies vinculades a l'Ateneu Cooperatiu i els cercles. Des de 
l’àrea de coordinació tècnica s’han programat, convocat i dinamitzat aquests 
espais, així com sistematitzat les actes i fet el seguiment d’acords que es 
derivaven d’aquests comitès. 

També es van generar protocols de participació així com un seguit de 
documentació que tenia per objectiu socialitzar contingut associat als debats 
que s’hi presentaven. Un dels objectius principals d’aquest espai és la definició 
del pla estratègic de la primera, segona i tercera anualitat de Coòpolis, així com 
el recull de debats polítics relacionats amb el pla de treball i a la incidència de 
Coòpolis. 
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b) Funcions

Espais de coordinació tècnica (coordinadora de programes)

En aquesta tercera anualitat de la convocatòria 2021-2024 s’han dut a terme 18 
coordinadores de programes, que consisteix en l’espai de participació que vetlla 
per l’acompliment de l’execució del pla de treball i on hi participen les entitats 
promotores coordinadores de les àrees i els cercles.

Des de la coordinació tècnica s’ha definit l’organigrama, juntament amb 
l’elaboració de definicions i descripció de rols de coordinació i tasques, i 
responsabilitats associades i s’han elaborat protocols i eines formatives i 
informatives per l’acompliment de les tasques (documents de seguiment de les 
actuacions, mecanismes d’avaluació de l’assoliment d’objectius, procediments 
per la justificació i el tancament, etc.). 

La coordinació tècnica ha estat la responsable de programar, convocar i 
dinamitzar l’espai així com fer-ne l’acta i seguir-ne el seguiment així com generar 
un espai de recollida de tots els informes de seguiment del pla de treball i 
documents associats al bon funcionament del pla de treball. 

Des de la coordinació tècnica es confecciona el pla de treball integral del 
projecte Coòpolis amb tots els seus programes —Ateneu Cooperatiu i Conveni 
Ajuntament, entre altres— coordinada amb les àrees i els cercles, es fa el 
seguiment d’aquest a partir d’informes mensuals i preparació i dinamització 
d’espais d’avaluació i es justifiquen tècnicament i econòmica les diferents 
convocatòries.  

Secretaria

També es du a terme tota la tasca d’organització d’arxiu, de vetllar pel 
manteniment de la documentació generada i d’administració dels programes 
executats per Coòpolis així com la relació tècnica amb les administracions 
públiques. Igualment, s’elaboren les memòries anuals i es fa una anàlisi de 
l’impacte així com el recull de dades genèriques de l’activitat i les participants.
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c) Reptes de futur

Un dels objectius per la pròxima convocatòria dels ateneus cooperatius és 
incrementar les relacions tant dins de l’ateneu cooperatiu com amb altres agents 
de l’ESS de BCN i l’àrea metropolitana, facilitar la intercooperació entre àrees i 
cercles amb l’execució d’espais de treball i facilitar el desenvolupament de noves 
línies emergents. 

També és important, fomentar la identificació de processos, rols i responsabilitats 
internes pel bon funcionament del projecte així com simplificar els mecanismes 
de seguiment tant per les entitats membre com per Coòpolis en conjunt. Cal 
encara polir les responsabilitats associades als rols de coordinació d’àrees i 
cercles així com de la coordinació tècnica per tal de garantir un bon 
funcionament de l’organigrama i, si cal, replantejar l’organigrama de nou per 
construir un model organitzatiu cada vegada més coherent i adequat als perfils 
d’entitats que fan part del projecte, als objectius i a la complexitat creixent del 
projecte.

Fomentar la participació de totes les entitats promotores en els espais de 
governança i desenvolupar eines i processos que promoguin el sentiment de 
pertinença de les entitats membres amb Coòpolis i que propiciïn espais per la 
creació de noves sinergies.

2.7. Comunicació
a) Introducció
La nova convocatòria va arrencar amb molts reptes comunicatius sobre la taula 
vinculats amb el trasllat al nou equipament del Bloc4BCN i el relat que se’n 
derivava. Per Coòpolis no s’ha tractat només d’una mudança i un canvi d’estança 
sinó que hem hagut de resignificar la nostra identitat dins d’un espai referent del 
cooperativisme i que acull sota el mateix sostre diferents entitats i agents 
dinamitzadors de l’Economia Social, no només a escala barcelonina sinó també 
catalana. 
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Així, un dels nous objectius per l’àrea de comunicació ha sigut comunicar el 
trasllat físic de les instal·lacions però també el nou rol de Coòpolis i les noves 
capacitats de l’Ateneu per oferir nous serveis i en millors condicions. 

Pel que fa a la resta d’objectius de l’àrea són: 

● Posicionar Coòpolis com a agent de referencialitat en l’Economia Social i 
Solidària de la ciutat de Barcelona.  

● Generar discurs propi i sensibilitzar la ciutadania al voltant de l’Economia 

Social i Solidària i dels valors que se’n deriven. 

● Difondre les diverses activitats i relats dels Cercles i àrees de Coòpolis. 

● Promoure la creació de projectes econòmics en fórmula cooperativa, 
dotant a les persones interessades de les eines i els coneixements 
oportuns. 

● Sensibilització i difusió sobre la fórmula de relleu cooperatiu per empreses 
que cessen activitat. 

● Consolidar els protocols de comunicació interna. 

● Millorar competències en comunicació dels projectes acompanyats.
● Promoure l’ús d’eines de programari lliure en la comunicació interna i 

externa del projecte.

b) Accions comunicatives

Comunicació interna

En l'àmbit de comunicació interna destaquem la implementació efectiva i total 
de les eines de gestió internes: el backoffice i el nextcloud. Amb aquestes eines 
adoptem de forma integral les tecnologies lliures i no privatives a la nostra tasca 
de gestió. Malgrat les dificultats inicials i els processos d’adaptació, volem valorar 
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la predisposició de tot l’equip de Coòpolis per aprendre i a utilitzar les noves eines 
i valorar-ne l’impacte. La comunicació interna continua en un procés de revisió 
constant assegurant el flux d’informació àgil i correcte entre els diversos grups de 
correu intern i els mecanismes de missatgeria.

Volem destacar també que Coòpolis aquest any ha engegat un procés de revisió 
profunda del compliment de la llei de protecció de dades, que no afecta 
exclusivament l’apartat de comunicació, però que gràcies a ell hem pogut 
millorar alguns aspectes. 

Comunicació externa

Al llarg de l’anualitat s’han anat duent a terme diverses actuacions transversals 
de comunicació. Per un costat, s’ha treballat en el manteniment bàsic de la web, 
també l’actualització de continguts i l’agenda mensual. Durant aquesta anualitat 
s’ha treballat en una pàgina informativa per l’Àrea de l’Observatori, per tal de 
visibilitzar la seva tasca i els projectes que van duent a terme. Es continuarà 
treballant durant la pròxima anualitat, amb voluntat de fer-la pública. També es 
milloraran les pàgines dels diversos Cercles, posicionant-les amb voluntat de 
servei i acompanyament expert. 

Aquest curs l’Ateneu i els cercles han impulsat noves activitats i formacions que 
han requerit un esforç extra de comunicació, derivant-se en notícies per la 
pàgina web i notes de premsa concretes dels diversos cicles. El motiu pel qual ha 
succeït això és tant per la temàtica de la formació, com pel format de cicle 
d’alguna d’elles. 
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Pel que fa a la temàtica de la formació hem vist com s’han incorporat nous eixos 
formatius que aborden de forma més profunda àrees del cooperativisme que fins 
ara l’ateneu no havia treballat. 

Pel que fa al format, també s’ha incorporat la possibilitat de dur a terme 
formacions de més llarga durada que condicionen l’agenda de les persones 
assistents motiu pel qual la comunicació s’ha de treballar amb perspectiva 
temporal més àmplia. Enguany des de comunicació també hem consolidat la 
forma de difondre els cicles, a través d’un cartell únic que visibilitza el gruix de la 
formació i a part, cartelleria per cada sessió on focalitzar la informació de cada 
esdeveniment. Això és particularment útil quan no és un requisit indispensable 
participar en totes les sessions del cicle per consolidar una part dels 
coneixements. 

Des de l’àrea de comunicació s’ha donat cobertura a campanyes impulsades 
des d’altres entorns com la Xarxa d’Ateneus Cooperatius (XAC), la Direcció 
General d’Economia Social i Solidària, la Xarxa d’Economia Solidària (XES) o el 
Bloc4BCN, entre d’altres. 

Pel que fa als canals prioritaris de comunicació no hem experimentat cap 
novetat destacable i mantenim canals i dinàmiques d’altres anys.  

Disseny i maquetació

Enguany, a més de generar tot el material gràfic propi de la comunicació de 
formacions, tallers i xerrades, des de l’àrea de comunicació s’ha assumit el 
redisseny, l’adaptació i la creació de nou material. En destaquem alguns com, el 
díptic de Capitalització de l’Atur, el 
material de difusió del Reglament de 
Règim Intern, el conjunt de material per 
la campanya de les Jornades 
Internacionals d’Economia Plural o la 
maquetació del conjunt de materials per 
fer la difusió de les Bones Pràctiques 
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recopilades pels diversos Cercles de 
Coòpolis i l’àrea de l’Observatori. 

Aquesta anualitat des de l’àrea de 
comunicació s’ha consensuat certa 
flexibilitat a l’hora de generar creativitats 
en aquelles activitats impulsades pels 
cercles, per demanda de les mateixes 
entitats. Aquesta decisió s’ha pres per 
ajustar la comoditat de totes en aquell 
material comunicatiu que ens involucra 
a totes. En aquest acord de flexibilització 
es va demanar mantenir el marc 
estructural de la cartelleria per permetre 
la identificació directa d’aquelles 

activitats que es duien a terme des de l’Ateneu. Alhora, es va acordar poder 
realitzar una gràfica diferent en dos esdeveniments anuals.

Butlletí electrònic

El butlletí ha sortit puntualment cada mes, per difondre entre les 6.342 persones 
subscriptores tota la informació vinculada a l’Ateneu. Les persones poden 
subscriure’s al butlletí a través d’un formulari web, i també s’hi inclouen les 
participants en les activitats formatives.
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S’han fet un total de 18 trameses aquesta anualitat. La periodicitat és mensual, 
amb un butlletí amb l’oferta formativa i notícies de l’Ateneu, informació sobre 
altres activitats vinculades a l’ESS, ofertes de feina o lloguer de l’espai. S’han fet 
també alguns enviaments monogràfics: sobre la Fira d’ESS Migrant i Diversa, els 
Premis Micaela Chalmeta, o les Jornades Internacionals d’Economia Plural. Alhora 
també s’han fet alguns enviaments segmentats a llistes concretes (assistents a 
formacions, o projectes acompanyats), amb informació específica per a aquests.

Com a novetat volem destacar l’entradeta amb un marcat contingut de 
posicionament més polític en diferents esferes de l’actualitat econòmica i social 
del nostre entorn. Aquesta petita finestra ens permet marcar el perfil 
transformador de les activitats i estratègies que impulsem. 

Pàgina web

La Web de Coòpolis s’ha mantingut estable respecte de les anualitats anteriors, si 
bé sí que s’ha detectat la necessitat d’actualitzar-la estructuralment. Com que el 
canvi que es vol dur a terme és un canvi de fons, s’ha prioritzat fer un treball 
pausat d’anàlisi de les mancances i necessitats actuals per generar un informe 
que serveixi de base per la nova estructura i programació de la web.  El darrer 
any el web ha tingut 35.234 visites, un augment del 3,06% respecte a l’anterior 
anualitat, amb els següents indicadors: 
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Xarxes socials

Aquesta anualitat hem mantingut actives les xarxes de X (antic Twitter) i 
Instagram preferentment tot i que també hem tingut presència a LinkedIn, però 
no amb la mateixa intensitat. El motiu principal d’aquesta desvinculació ha sigut 
la manca de visibilització d’un retorn efectiu i els dubtes al voltant de l’estratègia 
a seguir. És un dels reptes de futur que ens marquem a la següent anualitat. 

Els indicadors de les diferents xarxes han estat els següents: 

Gràfiques Instagram
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Instagram Twitter

Publicacions 209 774

Seguidores 5.120 (+910) 6.708

Mencions 2.744 435

Impressions 145.000 650.000
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Gràfiques X

Campanyes de premsa

A Coòpolis continuem, com en anys anteriors, treballant l’estratègia de relacions 
amb els mitjans de comunicació per esdevenir referents en l’àmbit de l’Economia 
Social i Solidària a Barcelona i l’Àrea Metropolitana però també per ser capaces 
d’incidir, en alguna mesura, l’agenda mediàtica. Aquest repte s’inscriu en la 
necessitat de situar les respostes pròpies de l’ESS a les problemàtiques 
sistèmiques que generen desigualtats a la ciutat: projectes laborals precaris, 
impossibilitat d’accedir a la vivenda, polítiques racistes i discriminatòries, entre 
d’altres.
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Aquest any s’ha fet un seguiment més estret amb mitjans de comunicació 
d’abast nacional amb seu a la ciutat de Barcelona, per fer un treball conjunt del 
relat de l’ESS. A més s’ha fet enviament de 8 notes de premsa, cenyint-se a 
aquelles actuacions de més impacte. 

NdP_ Jornades Internacionals https://api.sprai.io/view/campaign/16670/ca/0/1
NdP_ Bones pràctiques https://api.sprai.io/view/campaign/16583/ca/0/1
NdP_ jornades internacionals convocatòria 
https://api.sprai.io/view/campaign/16441/ca/0/1
NdP _Fira Economia Migrant https://api.sprai.io/view/campaign/16341/ca/0/1
NdP_ Fira Economia Migrant convocatòria 
https://api.sprai.io/view/campaign/16280/ca/0/1
NdP_ Fira Economia migrant Prèvia 
https://api.sprai.io/view/campaign/15775/ca/0/1
NdP_ Setmana Energia Cooperativa 
https://api.sprai.io/view/campaign/15047/ca/0/1
Ndp_convocatòria Micaela Chalmeta 
https://api.sprai.io/view/campaign/14487/ca/0/1

Hem comptabilitzat una cinquantena d’impactes directes en mitjans de 
comunicació, la majoria d’ells vinculats a eixos estratègics de l’Ateneu. Celebrem 
aquesta dada per la qualitat dels impactes assolits enguany respecte a 
convocatòries passades i amb la vista posada en ampliar quantitativament 
aquest tipus d’impactes. 

Comunicació del Bloc4BCN - Espai cooperatiu

Com enunciàvem a la introducció de l’apartat de comunicació, la mudança al 
Bloc4BCN no ha sigut només un canvi d’estança per Coòpolis, sinó que ha 
suposat resignificar la nostra identitat dins d’un espai referent del cooperativisme 
. En aquest sentit, hem treballat, i continuem fent-ho, en mantenir la identitat de 
l’Ateneu i del seu paper en l’entramat econòmic de la ciutat i del propi Bloc4BCN, i 
alhora, facilitar la comprensió del que l’equipament suposa per aquells 
actors/usuàries que s’aproximen a l’equipament cercant serveis i 
acompanyament. 
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Més enllà d’aquest aspecte, que no és menor, des de Coòpolis hem treballat una 
campanya de comunicació específica per explicar el trasllat i els nous serveis 
que oferim a les persones que ja ens seguien, o que ja ens coneixien. 

Així, es van editar una col·lecció de 10 càpsules en les quals cada àrea de l’Ateneu 
exposava els reptes i les novetats que suposava per cadascuna l’arribada al nou 
espai cooperatiu, així com totes les novetats que incorporaríem. 

També s’ha treballat específicament amb mitjans de comunicació per visibilitzar 
el pas de l’ateneu al nou equipament, i alhora, al nou entramat de serveis que 
aquest ofereix. 

A xarxes socials, continuem treballant per identificar el Bloc4BCN amb la nova 
ubicació de totes aquelles activitats, tallers, jornades, etc. presencials que 
s’impulsen des de Coòpolis.

Aquests primers mesos ubicades al nou espai, han suposat un esforç 
comunicatiu per escenificar aquesta arrencada de nous i millors serveis i de la 
nova ubicació d'aquests. Els mesos vinents continuarem treballant en aquesta 
línia, ja que si bé considerem que l’objectiu de ressituar-nos físicament en 
l’imaginari col·lectiu al bloc 4 de Can Batlló l’hem assolit, creiem que val la pena 
continuar apostant per comunicar la importància d’un espai de referencialitat 
tan gran (en mida i capacitat de donar servei) a la ciutat de Barcelona. 

Ens sentim orgulloses a més de ser partícips de forma activa de l’impuls d’un 
espai voluntat transformadora i d’un model de gestió 
publico-comunitària-cooperativa com és el Bloc4BCN.

c) Reptes de futur

La gestió de la comunicació de Coòpolis és un repte constant, ja que el ritme del 
mateix projecte i la quantitat d’entitats que en formen part obliga l’equip de 
comunicació a pensar i executar estratègies que puguin ser flexibles i adaptables 
a diversos escenaris. 

Amb tot, l’equip de comunicació té diverses inquietuds pel que fa a la 
comunicació eficaç i coherent del projecte i de cara a les pròximes anualitats ha 
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identificat els següents aspectes sobre els quals reflexionar i introduir al pla de 
comunicació anual: 

1) Presència i estratègia a xarxes socials privatives i/o lliures. És un debat que 
s’arrossega de fa anys i sobre el qual no s’ha pres una decisió concreta. Sí 
que es detecta la necessitat de definir la posició com a part de la mateixa 
estratègia de l’Ateneu i no només com una gestió tècnica, motiu pel qual 
es defensa que cal formar a les entitats que formen part de l’Ateneu per 
poder tenir un debat ple i enriquidor al respecte.  

2) Impulsar espais de debat i reflexió comunitaris sobre com comuniquem els 
eixos estratègics de Coòpolis. L’any passat ja es va realitzar una sessió 
sobre com comunicar la Transició Ecosocial, organitzada pel cercle de 
Transició Ecosocial, i ens va semblar molt important replicar aquests 
espais amb altres temàtiques per motivar, entre totes les entitats 
alienades estratègicament, formes i discursos coherents i populars que 
puguin tenir major impacte en la societat en general. 

3) Referencialitat com a agent de transformació social de la ciutat. 
Continuem treballant per esdevenir agent referencial per mitjans de 
comunicació sobre polítiques de transformació econòmica i social. Creiem 
que no és una tasca que pugui ser puntual sinó que cal ser persistent en el 
temps per mantenir els contactes, l’actitud i la capacitat d’influència (en la 
seva justa mesura) per poder participar de l’agenda mediàtica i els debats 
que se’n generen. 

4) Segmentació de públics: en general hem treballat durant molts anys per 
accedir a públics segmentats per franges d’edat, intentant arribar sobretot 
a públics joves. No volem perdre aquesta línia de treball, però també 
pensem que hem de desplegar campanyes que arribin a públics 
segmentats per altres tipus de diversitat, especialment la que assenyala el 
factor economicosocial. Volem dedicar temps i esforços per arribar a 
espais on l’ESS, malgrat el seu discurs transformador, no arriba.
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2.8. Espai: Mudança de Coòpolis al Bloc4BCN 

Enguany finalment, les obres del Bloc4BCN han finalitzat i l’espai està preparat 
per acollir les entitats i projectes que durant molts mesos hem treballat per fer 
realitat el que és ja un dels majors pols cooperatius d’Europa. El Bloc4BCN és un 
projecte públic-cooperatiu-comunitari finançat per l’Ajuntament de Barcelona i 
la Generalitat de Catalunya que s’emmarca dins de l’Estratègia d’Economia 
Social i Solidària de Barcelona 2030 així com dins el Programa Economia Social 
de la Generalitat de Catalunya.

La gestió d’aquest nou equipament, que va obrir les portes el passat mes de 
març de 2024 de la ciutat el durà a terme l’Associació Bloc 4, una entitat 
participada per la Confederació de Cooperatives de Catalunya, la Federació de 
Cooperatives de Treball de Catalunya i l’Associació Coòpolis, que gestiona 
l’Ateneu Cooperatiu de Barcelona.

A Coòpolis fa 8 anys que desenvolupem la nostra tasca a l’espai del bloc 8 del 
recinte de Can Batlló. Un espai que al llarg d’aquests anys ha canviat molt, 
adaptant-se a les necessitats dels projectes i als nous reptes que any rere any 
ens proposàvem. Així vam passar de treballar colze a colze en un petit cubicle de 
fusta fins a ampliar espais i aconseguir un espai de formació amb 3 aules 
tancades i un espai d’incubació per allotjar fins a 10 projectes d’ESS en fase 
embrionària. L’adequació de tots aquests espais sempre es va fer sota la 
premissa de la temporalitat, conscients que aquella no era la ubicació definitiva 
de Coòpolis. El passat mes de gener, vam poder anunciar que finalment 
començàvem el trasllat de l’Ateneu Cooperatiu al Bloc4BCN. Però no perdem el 
rumb. 

Amb aquesta nova ubicació el projecte de Coòpolis conquereix una nova fita en 
la seva història. Tot i que el projecte va veure la llum i va iniciar la seva activitat el 
2016, en el marc de la primera convocatòria dels Ateneus Cooperatius de 
Catalunya, el projecte té un llarg recorregut que té els seus inicis el 2011. El 
projecte Coòpolis és una aposta conjunta del veïnat del barri de Sants, les 
iniciatives de l’economia social i solidària i de l’administració pública per 
desenvolupar un equipament de promoció de l’economia cooperativa al recinte 
de Can Batlló. El projecte inicial, però, es redimensiona quan obté la subvenció 
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d’Ateneus Cooperatius de Barcelona, passant a convertir-se en un equipament 
de ciutat que ha de donar resposta a les necessitats de tots els barris de la ciutat. 

S’inicia en aquest moment una tasca d’enxarxament i de sensibilització envers 
l’economia social i solidària i el cooperativisme. Amb l’obertura del Bloc4BCN es 
culmina el procés de construcció d’un ecosistema que té els seus fonaments en 
el cooperativisme i en l’impacte social positiu de l’entorn. Els darrers mesos, les 
entitats que formen part de l’Associació Bloc4 (Federació de Cooperatives de 
Treball, Confederació de Cooperatives i Coòpolis) hem treballat amb molta 
intensitat amb les diferents administracions implicades (Ajuntament de 
Barcelona i Generalitat de Catalunya) per fer possible aquest nou espai i 
equipament que guanya la ciutadania i els projectes transformadors de la 
ciutat.
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2.9. Transparència 

a) Dedicacions

Cal tenir en compte que en el cas de Coòpolis no hi ha un espai de coordinació 
entre persones tècniques i entitats promotores perquè les mateixes iniciatives 
promotores són les que executen el pla de treball. Són les entitats promotores, 
que duen a terme la seva activitat en els àmbits concrets associats a les seves 
funcions dins l’AC, les que aporten el seu personal propi com a personal de 
treball, aportant en cada cas a les persones i perfils més adients pel 
desenvolupament d’aquella funció o servei concret.  

b) Finançament

Total de finançament: 652.585,23 € (100%)

Programa Ateneus Cooperatius:  93,47%

Cofinançament de les entitats: 6,53%
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03 

VALORACIONS GENERALS 
I FUTURS
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Considerem que les valoracions i els reptes de futur de la present anualitat de la 
convocatòria dels ateneus cooperatius es poden agrupar en tres grans grups:

a) Context sociopolític

Estem vivint un canvi de cicle polític, tant a nivell local com nacional, amb canvis 
en els governs respectius i amb unes lògiques diferents a les dels governs 
anteriors. Tanmateix, i obrint el focus, veiem com a molts països europeus, com 
aquí, hi ha un increment progressiu dels discursos xenòfobs i vinculats a dreta o a 
la dreta extrema, que impregnen al conjunt de la societat i els seus vincles. En 
termes econòmics i socials, aquests discursos es situen a les antípodes dels 
discursos i de les pràctiques del cooperativisme i de l’economia social, en tant 
que vulneren drets fonamentals, neguen l’impacte de l’activitat humana sobre el 
planeta, aposten pel capital i no per les persones, i fan de la desigualtat un 
element vertebrador i no un element a eradicar. La combinació de governs no tan 
compromesos amb la transformació social, econòmica i política vers la justícia i 
l’equitat, sumada a aquesta onada de discursos i pràctiques reaccionàries, no 
prefiguren un escenari plàcid per l’economia social i transformadora, però si que 
apunten a molts dels reptes de futur que haurà d’afrontar: teixint aliances i 
complicitats, responent a les necessitats compartides des de la generositat i la 
cooperació, i confrontant els embats contra els vincles socials i comunitaris 
mínims. 

A la ciutat de Barcelona, a més a més, s’afegeix un aprofundiment de l’economia 
d’alt valor afegit alhora que una imparable terciarització econòmica, amb les 
seves ressonàncies en forma d’encariment generalitzat del preu de la vida (amb 
l’habitatge com a element més destacable) i de precarització de les condicions 
de vida de moltes persones. Això ha comportat molts processos de canvi en la 
composició social de la ciutat, així com l’externalització a l’AMB de poblacions 
senceres que són les que alimenten aquesta economia terciaritzada i precària 
per la majoria de la població. La població jove, com la migrant, o les classes 
populars, tenen molts problemes per romandre a la ciutat i encara més per 
iniciar processos d’autoocupació des d’aquesta precarietat. 

És necessari aleshores que Coòpolis pugui modular la seva activitat, com ja ho 
ha vingut fent des dels seus inicis, per donar resposta a aquest context general. 
Així doncs, ha de treballar de forma molt activa en la difusió dels valors i les 
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pràctiques de l’ESS des de l’àmbit de l’educació primària i secundària, en donar 
suport específic i especialitzat a aquelles iniciatives que sorgeixen de persones o 
col·lectius que tenen dificultats afegides, generar entorns lliures de discriminació i 
des dels que es puguin oferir assessoraments o acompanyaments que incorporin 
la perspectiva antiracista, feminista, i de sostenibilitat ambiental i ecològica. I no 
ho podrà fer sol, si no que haurà de treballar per generar aquelles aliances que 
siguin necessàries, així com mantenir i incrementar si és possible, la seva 
participació en aquells espais de trobada del sector, o del sector amb les 
administracions públiques, locals i nacionals, tant per defensar allò fet fins ara, i 
els seus rendiments, com per contribuir a garantir que no només no es deixi 
caure o que passi a ser una política marginal, sinó per incrementar i 
transversalitzar la presència de l’ESS a les polítiques públiques.  

b) Vinculats a l’activitat de Coòpolis

La present convocatòria i sobretot les dues darreres anualitats, han estat molt 
marcades pel procés d’obertura i de posada en marxa del Bloc4BCN Això ha 
implicat esforços ingents en la coordinació dels serveis i activitats que havien 
d’oferir cadascun dels membres de l’associació Bloc4 (CoopCat, FCTC i 
Coòpolis), en el disseny i l’obertura de cadascun dels espais que disposa l’edifici 
(espais d’incubació, de formació, de treball compartit, de tallers semiindustrials, 
...) en l’acompanyament a l’estructura tècnica del projecte, dissenyar i 
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implementar els processos d’accés i els itineraris de la incubadora, entre molts 
altres.

Tota aquesta activitat s’ha dut a terme mantenint la programació habitual i 
corrent de l’ateneu cooperatiu, quan no s’ha incrementat, ja sigui en participants, 
en l’especialització dels serveis i accions, en la coordinació entre àrees i cercles 
diferents de l’ateneu. Aquests dos esforços permeten dibuixar un escenari dolç 
per l’ateneu cooperatiu, ja que a novembre del 2024 Coòpolis compta amb la 
resolució provisional de la nova convocatòria dels ateneus cooperatius fins al 
novembre del 2027, d’una banda, mentre que, en el marc del Bloc4BCN, s’ha 
aconseguit també la cessió de l’edifici fins al 2027 (amb la garantia que la seu de 
Coòpolis serà allà) i un conveni que en garanteix el funcionament signat per 
l’Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya, també fins al 2027. Així 
doncs, es podrà afrontar els diferents reptes de futur que es plantegin des d’una 
posició d’estabilitat molt major a la que s’ha tingut fins a la data i des del principi 
dels ateneus cooperatius. Confiem que aquesta posició permeti consolidar i 
intensificar els espais de debat entre entitats participants i que es puguin acordar 
línies de treball estables en el temps.  

Per altra banda, constatem que l’activitat de Coòpolis ha passat de destinar-se 
essencialment a la creació de nous projectes a bascular cap als processos de 
consolidació i creixement dels projectes existents. Sense abandonar una línia de 
fons de creació de nous projecte, l’activitat de l’ateneu s’ha desplaçat cap al 
suport a iniciatives que tenen problemes per estabilitzar la seva activitat i complir 
els seus objectius de sostenibilitat i de generació d’ocupació de qualitat, així com 
cap aquells processos que miren a la intercooperació entre projectes per assolir 
reptes o projectes que depassen llur capacitat per separat, o bé generen o obren 
nous mercats. 
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Així doncs, la intercooperació en sentit ampli és un dels eixos que marcarà a futur 
l’activitat de l’ateneu cooperatiu. Sigui entre projectes de l’ESS d’un mateix sector 
o de sectors liminars, d’iniciatives de l’economia social amb espais i 
organitzacions veïnals, populars o comunals, entre iniciatives d’un mateix territori, 
o de l’ateneu cooperatiu amb altres espais, dispositius o programes que 
s’adrecin al foment i l’extensió de l’economia social i del cooperativisme, tant en 
l'àmbit nacional, estatal, europeu, mediterrani o internacional. Són moltes les 
experiències en aquests anys que ens han mostrat la bondat del treball conjunt 
per assolir objectius comuns, sigui a través de les comunitats energètiques, 
l’habitatge cooperatiu, les condicions de producció, distribució i consum de 
productes de primera necessitat, o el treball de provisió o la recepció de tasques 
vinculades amb les cures, però també en els espais de gestió comunitària, o a la 
generació d’entorns d’acollida, arrelament i agregació de les persones i els 
projectes migrants. 

En un altre sentit, des de Coòpolis també es vol fer una aposta pel relleu 
cooperatiu, sigui en el cas del petit comerç o de pimes. Una vegada modificada 
la llei concursal, fent possible i factible els processos de cooperativització per 
evitar tancaments o afavorir el traspàs de negocis en funcionament, i ara gràcies 
a la referencialitat del Bloc4BCN i els agents que el composen, pensem que hem 
de poder fer un salt endavant en aquests acompanyaments. Però més enllà, 
considerem que un dels reptes per les pròximes anualitats de Coòpolis és la 
d’establir aliances estables i operatives amb els sindicats, sigui en el camp del 
treball, del consum o de l’habitatge. Són espais d’atenció a situacions de 
desigualtat i de necessitat, on es treballa l’agregació i la resolució col·lectiva de 
conflictes que, podent ser individuals, són compartits de ben segur. El 
cooperativisme i l’ESS ha de poder una eina que resolgui algun d’aquests 
conflictes, i per això caldrà posar majors esforços (i obtenir millors fruits) que els 
que s’han obtingut en els darrers anys. 

En un altre ordre de coses, i després de molts anys treballant per a intensificar la 
realitat de l’ESS del Districte de Sants i dels entorns, a fi i efecte de generar l’entorn 
ideal per l’arrencada del Bloc4BCN, un dels reptes que tenim com a Ateneu 
Cooperatiu és retornar a la resta de barris i districtes de la ciutat, podent teixir 
relacions estables i de diàleg amb les xarxes locals presents als barris, o 
inaugurant dinàmiques de la mà d’agents locals allà on no existeixen xarxes de 
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projectes de l’ESS. Tot i ser un equipament de referència per la part Sud de la 
ciutat, ens posem com a repte estar presents al conjunt de la ciutat, posant al 
servei dels barris tant la infraestructura del B4 com els programes, accions o 
serveis que es puguin dur a terme tant des de Coòpolis com des del Bloc4BCN. 

Tanmateix, i amb vista a generar una oferta de serveis diferenciada de la que 
s’ofereix tant des de les administracions públiques (principalment Barcelona 
Activa) però també de la de les entitats representatives, des de Coòpolis fem una 
aposta per la transversalització dels continguts i els cercles de l’ateneu 
cooperatiu al conjunt de la seva activitat. Al llarg de la present convocatòria hem 
treballat perquè es generessin accions conjuntes des d’àrees i cercles com 
suport cooperatiu i cercle de migracions, entre els cercles de migracions i 
habitatge, migracions i economies feministes, o de les economies feministes amb 
les comunitats energètiques o els projectes d’habitatge, amb resultats que 
valorem molt positivament. Així doncs, un dels reptes que ubiquem per la propera 
convocatòria és aprofundir encara més en aquesta transversalització, a través de 
generar ofertes d’acompanyament i assessorament a projectes (allotjats o no al 
Bloc4BCN) que comptin amb continguts relacionats amb cadascun dels cercles 
o àrees, i que es percebi com una oferta multinivell que ha de reforçar els 
projectes a través de la incorporació de la mirada sobre l’eficiència i sostenibilitat 
de la seva activitat o dels seus equips, la diversitat interna del projecte o el seu 
impacte ambiental. En un esforç de transversalització de continguts que també 
volem que es doni en l'àmbit de les administracions públiques. En aquest sentit, i 
com venim fent els darrers anys, mantindrem la nostra aposta en la interlocució 
amb les AAPP perquè el suport i el foment de l’ESS no depenguin únicament dels 
respectius departaments d’empresa o de promoció econòmica, sinó que es 
pugui també transversalitzar l’ESS i el suport al cooperativisme des d’àmbits com 
la planificació urbana, els plans de desenvolupament econòmic, l’habitatge, la 
transició energètica, la diversitat, la igualtat i els feminismes, els drets socials, 
ensenyament i educació, entre d’altres. Considerem que des de les perspectives 
sectorials o únicament des de la mirada de la promoció econòmica o la 
generació d’ocupació, el cooperativisme no podrà trencar alguns dels sostres de 
vidre que té, mentre que es fa del tot necessari fer de l’ESS una alternativa 
generalitzable.

121



Finalment, i amb relació al Bloc4BCN, fem una valoració molt positiva del 
recorregut fet en el llarg procés de definició de la naturalesa, els objectius, els 
serveis i les activitats que ha de tenir l’equipament durant el període 2024-2027 
ara que ja ha iniciat la seva activitat. Considerem que aquest espai, tant per 
infraestructures i espais dedicats que conté, com pel fet que agrega les seus de 
l’ateneu cooperatiu, la FCTC i CoopCat, juntament amb l’Àrea d’ESS de Barcelona 
Activa, ha de facilitar, optimitzar i intensificar els processos i les activitats de 
l’ateneu cooperatiu, així com maximitzar els impactes sobre el conjunt de la 
ciutadania i sobre el sector del cooperativisme i de l’ESS de la ciutat. Poder 
disposar d’espais d’incubació per més de 40 projectes allotjats, amb qui es 
poden establir itineraris a mida per cadascun d’ells, i des de la proximitat de 
compartir espai amb ells, ha de venir a garantir uns acompanyaments de molta 
major qualitat, alhora que permet als projectes triar en aquests itineraris quina 
entitat és la que té una oferta formativa que més s’adequa a les seves 
necessitats. Tanmateix, la disponibilitat de sales per formacions i d’una gran sala 
d’actes fa que es puguin programar activitats que no eren possibles a l’anterior 
seu de Coòpolis. Així doncs, un dels reptes de futur de l’ateneu cooperatiu passa 
per maximitzar i optimitzar la seva activitat en aquest nou marc de treball que és 
el Bloc4BCN. 
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Hem detectat una possible tendència a què el Bloc4BCN estableixi unes 
dinàmiques centrípetes i de possible concentració de projectes i d’activitats a les 
seves instal·lacions, que pot acabar donant com a resultat impactes 
desfavorables tant pels territoris de la ciutat, que es poden buidar de continguts, 
activitats o projectes, però també pels ateneus cooperatius que duen a terme la 
seva activitat a l’AMB. Així doncs, un dels reptes que ubiquem pel futur, tot i que ja 
hi treballem des de fa algunes anualitats, és la de, per una banda, estrènyer els 
vincles bidireccionals amb els barris i districtes, mentre que per l’altra, generar 
activitats, diagnosi conjuntes o continguts que estiguin elaborats de forma 
conjunta entre els ateneus presents a l’Àrea Metropolitana. És evident que els 
fluxes econòmics, socials, laborals, poblacionals i de desigualtat, no es poden 
copsar o analitzar des dels límits estrictes del terme municipal de la ciutat de 
Barcelona, sinó que cal incloure tota l’AMB per copsar el seu funcionament i, en 
conseqüència, si es vol treballar en alternatives o iniciatives que vulguin 
modificar aquests fluxos, s’haurà de fer també des d’un espai compartit amb els 
altres ateneus.  

c) Vinculades al projecte Coòpolis

Al llarg d’aquesta convocatòria hem assajat un protocol d’acollida per les entitats 
que es van incorporar de nou al projecte pels tres anys, i que cercava superar 
algunes de les dificultats que es deriven de l’entrada a un projecte que té 
diferents espais de presa de decisions (operatives i polítiques) i una densa xarxa 
de relacions i iniciatives conjuntes amb altres entitats (principalment el 
Bloc4BCN). Mentre les convocatòries eren anuals, havíem vist que les entitats 
amb prou feines copsaven el conjunt del projecte abans no es finalitzava la 
convocatòria, i per això el pas a la convocatòria triennal permetia que es fes un 
acompanyament més pausat i orgànic, i que a poc a poc les entitats passessin, 
tot executant els seus respectius plans de treball, a desplegar la seva 
participació. 

Fem una valoració molt positiva d’aquest protocol, ja que sense aquesta 
progressiva implicació hagués estat del tot impossible avançar en la 
consolidació de l’associació Coòpolis, que comença la convocatòria amb 7 
entitats sòcies, i l’acaba amb 18 de les 21 entitats agrupades a l’ateneu, però 
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també en el procés del Bloc4BCN, que ha demanat que des de Coòpolis es 
tingués una única veu i posicionament per avançar en els debats i acords tant 
amb les entitats representatives com amb les diferents administracions 
públiques implicades. Tanmateix, l’alta participació tant als espais de 
coordinació de les activitats (coordinadores de programes) com als de definició 
estratègica (comitès rectors i assemblees de l’ateneu) és un reflex del 
compromís de les entitats amb el bon funcionament de Coòpolis i amb 
l’assoliment dels seus objectius. 

Així doncs, un dels reptes que ens posem per la nova convocatòria és la de seguir 
garantint una correcta incorporació de les noves entitats que s’incorporen com a 
participants o col·laboradores a Coòpolis a la complexitat de l’univers Coòpolis. 
En aquest sentit, una de les entitats que es va incorporar a la convocatòria 
anterior farà de referència a les de la nova, i programarem formacions internes 
d’acollida relacionades amb el backoffice i altres eines de gestió, espais de 
participació, repositoris de documentació, entre d’altres. 

En segon lloc, cal destacar que en aquesta convocatòria s’ha pogut executar i 
culminar el procés de relleu de l’entitat principal de Coòpolis. Des del 2016, La 
Ciutat Invisible havia estat en les successives convocatòries l’entitat que 
comandava l’agrupació, però ja des del 2020, i amb vista al procés del Bloc4BCN, 
però també per incrementar la democràcia interna, es va passar a treballar en la 
hipòtesi que a la convocatòria del 2024 ja fos una altra entitat la que tingués 
aquesta posició. En coherència amb els processos fets, i amb la voluntat de les 
entitats participants, tenia poc sentit que fos una entitat de primer grau la que 
ocupés aquest espai, per la qual cosa es va acordar iniciar el 2020 i en endavant 
de forma progressiva, la constitució de l’associació Coòpolis. Aquesta entitat 
tenia com a sòcies a les entitats participants en l'ateneu cooperatiu, permetia 
generar una estructura tècnica pròpia del projecte, i diferent de les persones 
implicades que executen pla de treball vinculades a les seves respectives 
entitats, i havia de ser l’espai d’enunciació i de concertació d’estratègies en tot el 
procés del Bloc4BCN. Al llarg de la present convocatòria, i de forma progressiva, 
s’ha anat fent partícips a totes les entitats de Coòpolis dels debats que es feien al 
sinus de l’associació (de la qual només formaven part 7 entitats a l’inici de la 
convocatòria) al voltant de l’ateneu cooperatiu i del Bloc4BCN, fins a arribar al 
final de la convocatòria, quan 18 de les 21 entitats participants ja eren sòcies, i es 
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culminava el procés de fer coincidir els comitès rectors de Coòplis amb els espais 
d’assemblea o junta de l’associació.

Aquest procés ha fet que la gran majoria de les entitats es fessin al càrrec i 
prenguessin consciència dels diferents plans en els quals es mou el projecte, i 
començar a prendre decisions de forma consensuada entre totes, donant 
compliment a un dels objectius últims de la convocatòria, que és fer créixer el 
nombre d’entitats implicades però també intensificar i empoderar la seva 
participació i capacitat d’influència en l’activitat i l’orientació del projecte. Així 
doncs, en acabar la convocatòria, La Ciutat Invisible ja es va acomiadar com a 
entitat principal, i des del mes de març de 2024 ja es van fer totes les passes 
prèvies perquè en el moment en què va aparèixer la nova convocatòria, fos 
l’associació Coòpolis qui entomés totes les responsabilitats que es derivaven. 
Això només ha estat possible també per la consolidació de l’estructura tècnica de 
l’associació i de les seves funcions dins del projecte, però també per la 
consolidació de dinàmiques de participació, transparència i horitzontalitat pel 
que fa a les entitats participants. 

Un altre aspecte del qual en fem una valoració molt positiva, en paral·lel a aquest 
darrer que hem explicat, ha estat el relleu en els espais de coordinació general de 
Coòpolis. Des del 2016, aquesta coordinació ha estat en mans únicament de La 
Ciutat Invisible, tot i que altres de les entitats implicades des del principi també 
han participat en àmbits concrets de forma intensa. En aquesta tercera anualitat, 
i en el marc general del traspàs de La Ciutat Invisible a l’Associació Coòpolis, es 
va acordar iniciar, des del mes de juny, el funcionament de grups de treball 
específics de l’associació (participats per un mínim de tres entitats cadascun) en 
l’àmbit de la prevenció de l’assetjament, el funcionament econòmic, la 
comunicació, el relat i orientació estratègica i el règim de relacions laborals, de 
tal manera que estiguessin en funcionament ja quan comencés la nova 
convocatòria el mes de novembre. A banda d’aquests grups de treball, també es 
va aprovar un relleu a la coordinació general, passant d’una a quatre entitats les 
que aporten persones per a aquest espai. Des del setembre de 2024 es troba en 
funcionament aquesta nova Coordinació Col·legiada, composada per MigrESS, 
Cos Salut, Trama i La Ciutat Invisible. La participació d’aquesta darrera es preveu 
només per la primera i segona anualitat de la nova convocatòria, a fi de garantir 
el traspàs de continguts, de dinàmiques i generar la seguretat suficient a les 
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noves entitats per a representar el projecte i els seus interessos a tots els espais 
de participació en els quals hi està present. 

En un altre ordre de coses, valorem també de forma molt positiva la generació 
d’aliances que ha assolit Coòpolis en aquesta convocatòria, que a més a més 
s’ha donat en diferents plans. Per una banda, i a través de l’àrea d’observatori, 
s’ha treballat de forma conjunta amb xarxes locals de barris de la ciutat, tant de 
l’ESS com de l’àmbit comunitari o de la gestió d’equipaments públics. En segon 
lloc, a través de les àrees de treball i dels cercles de l’ateneu. Tant des de les 
gestories, com dels proveïdors de comunicació, com en cadascun dels àmbits 
dels cercles (cures i economies feministes, transició ecològica, habitatge, 
energies, migracions) s’han eixamplat i intensificat les relacions i aliances, sigui 
amb entitats que duen a terme la seva activitat en aquests àmbits concrets, com 
en la generació o participació activa d’espais de trobada o intercooperació de 
segon grau. 

Aquest fet és molt important des de dos punts de vista: per una banda, per 
ampliar la presència, referencialitat i el coneixement de Coòpolis en cadascun 
d’aquests àmbits, que ve a garantir la millor qualitat i oportunitat de les accions 
que es duen a terme, però també perquè es generen noves relacions amb 
entitats que, amb el temps, poden incorporar-se també a les dinàmiques de 
l’ateneu cooperatiu, i acabar potser participant dels espais d’assemblees o, fins i 
tot, acabar integrades com a entitats participants a noves i futures convocatòries 
de l’ordre de subvencions, garantint així uns relleus que tard o d’hora seran 
necessaris. Seran ja prop de 10 anys executant l’ordre dels ateneus cooperatius, i 
hem de preveure que entitats que han estat actives tot aquest temps puguin 
tenir una participació menor en el projecte, que necessàriament s’haurà de veure 
compensada amb una major participació i implicació d’altres.  

Relacionat amb els dos darrers punts, i com a valoració no del tot positiva de 
Coòpolis, venim d’unes anualitat en les que, si bé s’ha dut a terme aquestes 
feines de traspàs i acollida a noves entitats, consolidat l’Associació Coòpolis i 
eixamplada la xarxa de relacions, hi ha hagut un mar de fons (el Bloc4BCN) que 
ha demanat que des dels espais de participació i presa de decisions del projecte 
es destinessin moltes hores i recursos a dibuixar la posició de Coòpolis en el marc 
del Bloc4BCN i dels agents que estan implicats. L’arrencada del projecte, i 
l’obtenció del conveni que regularà les seves activitats fins al 2027 amb el suport 
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de la Generalitat i de l’Ajuntament, així com les tasques de disseny i encaix de les 
activitats i objectius de Coòpolis, la FCTC i la CoopCat entre si i de totes elles amb 
el Bloc4BCN ha estat llarg i complex, i ha absorbit moltes de les capacitats de 
Coòpolis, que no han pogut destinar-se a incrementar encara més la seva 
presència a la ciutat, o la generació de noves aliances o processos de treball 
conjunt. Atés que el 2024 ja han quedat tots els convenis signats i ja es compta 
amb un escenari estable de treball fins al 2027, Coòpolis haurà de destinar en els 
propers anys els seus esforços i recursos a sortir de si mateix i del Bloc4BCN i 
posar èmfasi en la seva funció d’eina i dispositiu al servei de les necessitats i les 
perspectives del teixit de l’ESS de la ciutat. 

En aquesta nova fase, però, no només caldrà eixamplar i enfortir les relacions 
amb barris i districtes de la ciutat, o amb altres sectors de l’ESS a través de 
l’Àmbit Participat, o a través dels espais específics de coordinació al voltant de 
sectors econòmics concrets, sinó que caldrà també garantir que el Bloc4BCN (i 
Coòpolis dins seu) juga un paper important a l’Àrea Metropolitana de Barcelona, i 
es relaciona tant amb les xarxes presents allà, com amb les administracions 
públiques implicades, com sobretot amb els ateneus cooperatius que 
desenvolupen la seva activitat a les corones de Barcelona, i poder tenir espais 
estables de coordinació i d’execució d’activitats o, fins i tot, de visibilització 
conjunta. Finalment, també treballarem de forma activa per posar al servei de la 
XAC i del conjunt dels ateneus cooperatius de Catalunya, la infraestructura i el 
potencial del Bloc4BCN. L’espai ja disposa d'un espai específic destinat i reservat 
per totes aquelles entitats membres d’ateneus cooperatius del país que es 
desplacin a la capital i necessitin espais o infraestructures, i està totalment obert 
a les necessitats de programació o acció que altres ateneus puguin necessitar a 
Barcelona. Les properes anualitats hauran de servir per a que el B4, juntament 
amb aquells altres que puguin

proposar altres ateneus cooperatius, esdevinguin els espais de referència de la 
XAC per la ciutadania i el sector. 

Així doncs, són múltiples i diverses les valoracions generals que fem de l’activitat 
de Coòpolis en aquesta darrera anualitat de la convocatòria, però la gran 
majoria són molt positives. D’aquestes valoracions sobre la nostra activitat i 
impacte, però també del context social general i específic del sector, n’extraiem 
els reptes que haurà d’afrontar el projecte pel nou període 2024-2027. 
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4.1 Taula de projectes acompanyats
a) Ateneu Cooperatiu

S’han acompanyat a 55 projectes

Nom del projecte Tipus acomp. Resum

TÀNDEM LIJ 
COOPERATIVA, 
SCCL

Nova creació

Projecte de cooperativa de treball sense ànim de lucre que té 
com a obejctiu establir un equip de treball en el sector de la 
mediació literària infantil i juvenil. Crear xarxa entre els 
diferents professionals del sector, valorar la literatura infantil i 
juvenil i la seva mediació i crear contingut de formació i 
divulgació de qualitat sobre literatura infantil i juvenil.

MUTU ARQ, SCCL Nova creació
Projecte de cooperativa d'arquietectura, volen oferir serveis 
d'arquitectura des d'una mirada comunitària i inclusiva.

Kondiaronk 
International, 
SCCL

Nova creació

Interessats en la fórmula cooperativa per a crear una 
plataforma d'enviament de remeses principalment a 
Colòmbia, a més de generar sistemes d'estalvi col·lectiu i 
autoocupació.

Nadir 
Audiovisual i 
Educació, SCCL

Nova creació

Projecte de cooperativa de treball de persones autònomes del 
sector audiovisual i creatiu. Fan tallers audivisuals amb infants 
i joves i acompanyen en la documentació de projectes 
educatius i processos artístics. Actualment son una associació 
i volen transformar-se en una cooperativa de 4 persones 
sòcies.

A tu Vera Nova creació
Projecte de cooperativa o associació que dinamitzi grups 
terapèutics per reparar la violència domèstica i el consum.

L'Orca 
Comunicació, 
SCCL

Nova creació

Cooperativa que ofereix serveis de comunicació amb una 
mirada inclusiva, feminista i sostenible. S'entén la comunicació 
com una eina de transformació, inspiració i impacte. Es 
treballa la comunicació de forma integral, oferint serveis que 
van des del disseny i els continguts, als audiovisuals, el món 
digital i els esdeveniments.

Opengea, SCCL Nova creació

Projecte de cooperativa de dues persones sòcies que es 
dediquen a generar models organitzatius que es puguin 
aplicar a tots els àmbits de la societat. S'enfoquen a una 
organització social, d'economia, elements i models dins de 
l'organització perquè funcioni i pugui madurar.
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Aparecer Nova creació

Projecte de cooperativa de dues persones sòcies que a través 
d'activitats de sensibilització, assessorament i investigació 
posen al centre a les persones invisibilitzades. Ho fem amb 
tres eixos: sensibilització sobre la rellevància de promoure un 
tracte igualitari en les organitzacions; assessorament i guia a 
les organitzacions perquè compleixin amb les normatives 
sobre igualtat de gènere, de diversitat i de tracte; i investigació 
de les desigualtats socials i el seu caràcter estructural, per 
tant, visualitzen estudis per a aportar a la transformació social 
des d'una perspectiva feminista i antiracista.

El teatro como 
oportunidad

Nova creació

Grup de 2 autònomes que treballen juntes des de fa un temps 
i que ara volen constituir-se com a cooperativa de treball 
associat per oferir  formacions de teatre aplicat basat en 
gestalt. La previsió és la d'incloure una tercera persona més 
endavant.

Acció periférica Nova creació

Acció Perifèrica és una entitat i llibreria LGTBIAQ+ i 
Transfeminista ubicada al districte de Nou Barris. Tenen dos 
projectes diferenciats: la llibreria especialitzada i Colibrí Lliure: 
coeducació i educació sexo-afectiva.

Projecte Àngel Nova creació
Projecte de cooperativa de 5 persones sòcies Aproximar a 
l’autoconeixement a joves de centres noves oportunitats per 
apropar-se al ser i no tant al fer

Enruta't Nova creació

Projecte de cooperativa de transformació de 3 persones 
sòcies. Ara son una associació que es va constituïr al 2012 que 
fan xerrades i tallers en centres educatius i també fan 
acompanyament des de la perspectiva feminista.

Espai Defensa 
Personal (Espai 
DP)

Nova creació
Projecte de cooperativa de dues sòcies, projecte de caràcter 
social que té per objectiu democratitzar l'autodefensa a partir 
de les arts marcials i la psicologia.

El Globus vermell Nova creació
Son una associació que es dediquen a fer activitats a l'entorn 
de l'arquitectura (divulgació i participació) i volen convertir-se 
en una cooperativa de treball associat. Són 7 sòcies.

Otras Narrativas Nova creació

Projecte de cooperativa que neix amb l'objectiu de 
transformar des de l'àmbit local aquelles narratives 
hegemòniques que generen i perpetuen la violència. El treball 
està enfocat en la paraula, en la interacció, en el valor de les 
relacions socials com a espais de transformació. S'aposta per 
metodologies socioafectives, entenent que els aprenentatges 
també passen pel cos i és així com millor s'integren i més 
potencial multiplicador tenen, afavorint la transformació 
social. Es treballa perspectiva feminista, antiracista i de cultura 
de pau.
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Estudi La Cleca, 
SCCL

Nova creació

La idea és crear un estudi d'animació 2D que respongui a la 
demanda tant de crear contingut compromès com a la de 
cuidar a totes les persones que hi treballin, que 
malauradament trobem que és un aspecte que s'està 
descuidant molt en la indústria de l'animació.

Kuvi Nova creació

Projecte de préstec de material esportiu entre  particulars per 
fomentar  l'economia circular en l'àmbit de l'esport. També es 
treballa la donació de material esportiu en desús a particulars 
i/o entitats de tercer sector.

Gircat Estudi 
Digital, SCCL

Nova creació
Cooperativa de disseny i desenvolupament de Barcelona. 
Defineixen i implementen webs autogestionables i escalables.

DRACCOO,Coope
rativa de Diseño 
Digital, SCCL

Nova creació
Cooperativa de traball de dues persones sòcies que ofereix 
serveis de comunicació, diseny, marqueting i informatica.

Research & 
Degrowth

Nova creació

Col·lectiu dedicat a la transformació eco-social radical de les 
nostres economies i societats a través de la investigació, 
l'advocació, l'educació, la formació i els esdeveniments al 
voltant de la idea del decreixement.

LLINDARQUITECTU
RA

Nova creació

Cooperativa de professionals que combina l’exercici de la 
professió mitjançant el projecte i construcció arquitectònica, 
la recerca i docència acadèmica, l’experiència en les 
administracions en l’impuls de polítiques d’innovació social en 
habitatge, rehabilitació i urbanisme i la vinculació a projectes 
urbans socials i participatius.

UNIÓ SEGONES 
OPORTUNITATS 
ASSOCIACIÓ

Nova creació
Associació per a la incorporació de persones migrants a 
través de la gestió de bars solidaris i botigues de segona mà. 

Les cosines, SCCL Nova creació

Cooperativa de treball que vincula el món de la restauració i 
la cultura a Gràcia amb l'objectiu d'esdevenir un espai de barri 
on crear i potenciar la comunitat al mateix que oferir 
productes de proximitat i activitats culturals, formatives i 
lúdiques amb una vessant crítica

SYSTEMZ Nova creació

Projecte de cooperativa de treball que se centra a ajudar 
empreses a navegar i prosperar en l'entorn digital, aplicant 
una perspectiva sistèmica i estratègica per a la resolució de 
problemes i la implementació de solucions innovadores. Ens 
dediquem a empoderar líders i equips, facilitant mètodes per 
a la gestió eficaç de la càrrega de treball i fomentant un canvi 
cap a narratives de productivitat que equilibren èxit 
empresarial i organitzacional amb benestar personal i 
comunitari. 
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Atelier STAP Nova creació
Cooperativa de treball per a la producció, regidories, gestió 
d'espectacles, així com de qualsevol esdeveniment.

Allioli 
Produccions, 
SCCL

Nova creació

Cooperativa de treball de producció i coordinació 
d'esdeveniments amb oferta de diferents serveis: espectacles 
a mida, gestió de necessitats per muntar el teu esdeveniment, 
càterings i tallers.

Bretxa 
Observatori de 
fronteres

Nova creació

El Observatorio de fronteres i moviments de persones som 
dues persones doctores en relacions internacionals i en pau, 
conflictes i desenvolupament. Busquem apropar una recerca 
de qualitat a la societat per conscienciar sobre diferents 
aspectes que generen violència a les fronteres mitjançant la 
recerca, divulgació i acció.

Rossi's Nova creació

Projecte de cooperativa de treball de persones autònomes 
formada per professionals de la comunicació, xarxes socials, 
redacció de notes de premsa i altres notificacions, la 
fotografia i vídeo i especialistes e-commerce.

Descobertes Nova creació
Projecte de cooperativa de tallers i activitats educatives per a 
visibilitzar l'educació sexual com a eix transversal de qualsevol 
projecte o servei que s’adreça a l’adolescència i la joventut.

ENFUSTAT, SCCL Nova creació
Projecte de cooperativa de fusters, que fan tota classe de 
mobiliari i fusta en general. Els serveis de la cooperativa estan 
vinculats a la gestió i tracte de la fusta.

Median T la 
Danza

Nova creació

Projecte de cooperativa a través de la transformació d'una 
associació. Formada per professionals de la dansa que 
realitzen projectes socioeducatius a través del moviment i la 
creació artística col·lectiva.

KLOOSIV 
HOUSING, SCCL

Creixement
Cooperativa de treball de tres sòcies que es dediquen a la 
inclusió social a través de la gestió de l'habitatge mitjançant 
la digitalització i la utilització de la inteligència artificial.

Dioko 
Advocades, 
SCCLP

Creixement

Cooperativa professional de tres sòcies advocades 
especialitzada en dret d’estrangeria, nacionalitat i protecció 
internacional. Ofereixen els nostres serveis a entitats socials, 
empreses i particulars.

ESTUDI BIGA, 
SCCL

Creixement

Cooperativa de professionals que realitza projectes 
d'arquitectura, disseny i interiorisme eclèctics. Realitzen 
reformes d'habitatge públic i projectes de major envergadura, 
que es realitzen en col·laboració amb altres despatxos.

Menjador Ca la 
Rosa, SCCL

Creixement
Cooperativa de treball associat amb un negoci de restauració 
que necessita incorporar noves socies.
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Espai Coneix, 
SCCL

Creixement

Cooperativa sense ànim de lucre i d’iniciativa social 
especialitzada en la Gestió Integral de Conflictes i Promoció de 
la Convivència amb tres eixos de treball: mediació, formació i 
dinamització i un eix transversal a totes les actuacions: el 
feminisme interseccional.

Antropologia en 
acció, SCCL

Creixement

Cooperativa de treball que va ser transformada durant 2023 i 
que està encara d'adaptació del canvi del model societari que 
té l'objectiu de promoure d'antropolia social per la 
transformació social, que presta serveis de formació i 
acompanyament a professionals i organitzacoins en la 
incorporació de la perspectiva interseccional.

Zumzeig 
Cinecooperativa, 
SCCL

Creixement
Cooperativa de restauració-cultural ( cinema-bar) que 
sol.licita un assessorament per a la gestió econòmica interna.

Ardit, SCCL Creixement

Cooperativa de treball que elaboren plans de comunicació i 
ma ̀rqueting, dissenyen marques amb la seva li ́nia visual, 
pa ̀gines web amb SEO i treballen els continguts gra ̀fics i 
audiovisuals de xarxes socials. Tambe ́ ofereixen serveis de 
gabinet de premsa. A me ́s, es fan assessorament de 
comunicacio ́ i formacions personalitzades sobre comunicacio ́
digital com cursos sobre SEO, plans de continguts digitals o 
anali ́tica web.

RIERA DE 
VALLCARCA, 
SCCL

Creixement

Projecte de cooperativa de treball orientat a la gestió d'una 
bodega on actualment hi treballen, estem davant d'una 
transformació d'associació a cooperativa, les treballadores es 
presentaran al concurs públic per poder optar a la seva gestió 
a l'octubre.

LA TERANYINA 
COOPERATIVA DE 
TÈCNIQUES, SCCL

Creixement
Cooperativa de treball sense ànim de lucre de dues sòcies 
que ofereixen servei com a tècniques de so i audiovisuals, així 
com la ideació i producció d'esdeveniments.

LABERINT 
CULTURA, SCCL 
(Lalaberinta)

Creixement Coopertaiva de treball d'autònomes de cultura.

SOCIETAT 
ORGANICA +10, 
SCCL

Creixement

Societat Orgànica es una cooperativa profesional con 
experiencia internacional que trabaja en la mejora ambiental 
de edificios. Con un equipo de especialistas de 5 países, 
tenemos experiencia desde 2004 en las áreas de consultoría, 
enseñanza, comunicación, I+D y ambientalización en el sector 
de la construcción.

Còdec Solucions 
Digitals, SCCL

Creixement
Projecte de cooperativa de treball en el sector de la 
programació informàtica que aposta per la transformació 
digital cap a opcions més ètiques
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AURORACOOP, 
SCCL

Creixement

Cooperativa de treball que ofereix serveis de consultoria i 
gestoria en laboral, jurídic, econòmic, fiscal i acció social. 
També hi ha un servei de mobilitat sostenible per apropar l'ús 
de la bici i persones amb mobilitat reduïda i amb necessitats 
terapèutiques especials. Finalment, tenen una plataforma de 
realitat virtual en línia amb materials immersius innovadors 
que té com a objectiu millorar el benestar emocional de la 
comunitat.

Relab Studio, 
SCCL

Creixement
Transformaicó d'una SL a  una cooperativa de treball de 
prestació de serveis entorn el disseny i  la tecnologia.

MMMU 
Arquitectes, 
SCCLP

Creixement

Cooperativa de professionals que treballen en l’àmbit de 
l’arquitectura, apostant per la sostenibilitat i la recuperació del 
patrimoni amb l’objectiu de millorar la vida de les persones i 
de l’entorn on vivim. Partint de la implicació amb el context 
social i urbà que ens envolta, donen resposta a les necessitats 
i desitjos concrets de les persones a les quals acompanyen en 
el procés de transformació o creació del seu habitatge.

INDUSTRIA DEL 
TAXI, SCCL

Creixement

Cooperativa de serveis del sector del taxi de Barcelona. Ofereix 
un taxi ecològic i assequible per a totes les persones i neix 
amb la intenció de donar sortida a les diferents demandes i 
necessitats del sector del taxi. La cohesió del sector, tan 
atomitzat a l’àrea metropolitana de Barcelona, la necessària 
digitalització del taxi i del transport públic, tallers tant de 
taxímetre com de mecànica amb tractament propietari per a 
les reparacions així com els preus assequibles pel sector i 
disposar d’assegurances corporatives a preus competitius per 
als nostres taxis.

aqui, SCCL Creixement

Cooperativa de treball de recerca i pràctiques urbanes, els 
seus tres eixos principals de treball exploren: la recerca 
situada, les estratègies espacials i els processos de 
comunalització. S'aposta per cultivar l'agència col·lectiva i es 
teixeixen xarxes de solidaritat mitjançant pràctiques urbanes 
col·lectives per construir comunitats i ciutats més resilients.

AMcoop, SCCL Creixement
Son un grup de 3 sociòlegs, geògrafs, arquietectes urbanistes, 
que volen muntar una cooperativa  per fer formació sobre 
movilitat sostenible.
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Ludik Concilia, 
SCCL

Creixement

Cooperativa de treball que crean i gestionen espais lúdics 
infantils per a facilitar la conciliació personal, familiar, 
professional i comunitària de les persones adultes amb infants 
a càrrec. S'ofereixen serveis a organitzacions que busquen 
millorar l'assistència i participació de persones adultes en les 
seves activitats i esdeveniments. Amb l'activitat, es fomenta 
uns usos més responsables i igualitaris del temps, així com la 
corresponsabilitat dels equipaments públics i privats per 
facilitar espais de canguratge i lleure.

HOLON, SCCL Creixement

Cooperativa de treball sense ànim de lucre que ofereix serveis 
de disseny, a través de la recerca en disseny per entendre les 
persones, els seus reptes i oportunitats per generar un canvi, 
dissenyen i faciliten tallers i projectes d'innovació, creació 
d'oportunitats i acompanyament en la implementació de 
processos i elaboració de guies i disseny de noves polítiques 
públiques.

Metzineres", 
SCCL"

Creixement

Cooperativa de treball sense ànim de lucre, orientat a ser el  
és el primer programa integral de reducció de danys exclusiu 
per dones a Catalunya anomenat Entorns d’Aixopluc per 
Dones que Usen Drogues Sobrevivint Violències. Des d’abasts 
holístics i individualitzats escaients a les particularitats de 
cadascuna, ofereix propostes flexibles d’entrada directa i 
immediata, segons les seves expectatives, inquietuds, 
curiositats, interessos i necessitats. A través d’un model 
innovador i agosarat d’intervencions de base, desplegat en 
Entorns d’Aixopluc, és sostingut per estratègies comunitàries 
ancorades en drets humans i transversalitat de gènere, que 
proven ser fiables, pragmàtiques, costo-efectives, on tota 
dona és protagonista

Elvira Park, SCCL Creixement

Projecte de cooperativa de treball formada per un grup de 
professionals independents de la comunicació audiovisual 
amb base a Barcelona. La intenció ñes convertir-se en agents 
transformadors des d'una perspectiva ecofeminista del sector 
al qual pertanyen.

Múrgola, SCCL Creixement

Projecte de cooperativa de consumidores i d'usuàries, 
comunitat de gent amb interessos comuns a l'entron de la 
gestió de la cultura i la producció cultural, té els seus orígens 
en el projecte d'Indigestió, iniciativa professional que va 
arrecancar l'any 95.
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b) Cercle d’Economies Feministes:

S’han acompanyat a 13 projectes

Nom del projecte Tipus d’acomp. Resum

ENTRE HOMES Nova creació

Associació que té com a projecte l’acompanyament 
terapèutic i pedagògic, i la formació especialitzaad en la 
condició masculina. Treballen amb la intenció de promoure 
processos de consciència i transformació personal i 
col·lectiva que impulsin el desenvolupament de noves 
maneres de ser homes més conscients, plurals i íntegres.

Observatori del 
Deute en la 
Globalització

Nova creació

Associació que té com orígen un projecte que neix l’any 
2000 per iniciativa de la Xarxa Ciutadana per l’Abolició del 
Deute Extern (RCADE). Sorgeix de la necessitat de disposar 
d’informació contrastada, rigorosa, crítica i immediata, per 
poder nodrir els processos de formació, sensibilització i 
pressió política. El 2004, es formalitza la creació es crea 
l’associació Xarxa de l’Observatori del Deute en la 
Globalització (XODG), per facilitar les tasques de formació, 
denúncia i pressió política.

Cura Digna, 
xarxa de 
professionals de 
la salut i la cura

Nova creació

Projecte de segon nivell d'intercooperació en l'ambit de la 
cura i d'entitats i cooperatives dedicades al setor de la cura 
de creació d'una associació d'enfortiment 
socioempresarial.

La Escocesa Creixement

L'Associació d’Ideïs EMA gestiona l'escosesa,  centre públic 
de residències artístiques i de producció d'art contemporani 
gestionat de manera col·lectiva. Es centra en atendre les 
necessitats d'artistes i agents culturals en les diferents fases 
de la seva trajectòria, oferint espais de treball i recursos per 
al desenvolupament dels seus projectes, oferint beques 
anuals a artistes feministes.

Associació Xarxa 
d'Economia 
Solidària

Creixement

La Xarxa d’Economia Solidària (XES) és una organització, 
amb forma jurídica d'associació, formada per gairebé 500 
sòcies. Defensa un sistema econòmic respectuós amb les 
persones, el medi ambient i els territoris que funciona sota 
criteris democràtics, d’horitzontalitat, transparència, equitat 
i participació.

Associació 
L'Automàtica

Creixement
Associació del col·lectiu de dissenyadors gràfics, poetes, 
artistes i il·lustradors que hem recuperat una impremta de 
Letterpress a Barcelona
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La Ciranda 
(Celebrem la 
sexualitat)

Creixement

Cooperativa de treball de nova creació però  amb deu anys 
de trajectòria. Som La Ciranda és  una cooperativa 
ecofeminista, d’iniciativa social i sense ànim de lucre, 
especialitzada en l’àmbit de l’educació sexual integral que 
ofereix recursos psicopedagógics.

La Directa, SCCL Creixement

Cooperativa de consumidores i d'usuàries,  La Directa és un 
mitjà de comunicació en català d’actualitat, investigació, 
debat i anàlisi. Amb vocació de contribuir a la 
transformació social, vol exercir la funció de denunciar els 
abusos i les injustícies i potenciar les alternatives. Gràcies a 
l’existència d’una xarxa de nuclis territorials i 
col·laboradores que s’ha anat teixint des de 2006, el mitjà 
arriba a gairebé 4.000 subscriptores que donen suport al 
projecte. Al llarg de més de divuit anys d’existència, el 
projecte s’ha anat cuinant a foc lent en un sector 
d’importància estratègica com és el dels mitjans de 
comunicació.

HABITATGES LA 
BORDA, SCCL

Creixement

Cooperativa de cessió d'ús d'habitatge, ubicada a Cant 
Batlló, també és una projecte que té com objectiu 
accedir-hi a l'habitatge digne, social, assequible i 
ambientalment sostenible, amb voluntat de fomentar 
noves formes de convivència i de generar comunitat a 
través de l'interrelació.

Ateneu 
L'Harmonia

Creixement
Assóciació que gestiona un equipament social i cultural de 
proximitat que ocupa un dels edificis rehabilitats del recinte 
fabril de Fabra i Coats.

ESPAI AMBIENTAL, 
SCCL

Creixement

Cooperativa de treball que treballa per a assolir comunitats 
regeneratives on la justícia, l’ecologia i totes les vides són al 
centre, ho fan mitjançant l’impuls de processos que 
provoquen canvis culturals, activant i acompanyant la 
creació d’iniciatives comunitàries i socioeconòmiques a 
escala local.

regenera cultura 
restaurativa, 
SCCL

Creixement

Cooperativa de treball que ofereix serveis de facilitació de 
processos restauratius dins de les organitzacions i 
institucions on s'hagi viscut una situació d'abús de poder, 
assetjament o altres comprotaments no desitjats. L'objectiu 
és assessorar en la implantació de protocols de prevenció i 
intervenció amb mirada restaurativa, a través de la 
facilitació de sessions i formacions per tal d'implmentar la 
cultura restaurativa en les organitzacions.
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c) Cercle Transició Agroecològica i sobirania alimentària: 

S’han acompanyat 13 projectes

Nom del projecte Tipus d’acomp. Resum

Wheeling 
Barcelona

Nova creació
Projecte d'associació que fan rutes de senderisme 
accessible per a persones amb mobilitat reduïda, amb 
handbike per cadires de rodes.

Perifèrica9B 
(Fundació Pare 
Manel)

Nova creació

La Fundació Pare Manel és una institució sense ànim de 
lucre, que desenvolupa i lidera projectes d'acció social i 
educativa. El nostre model d'acció realitza una atenció 
integral, que afavoreix la socialització i treballa per reduir 
les desigualtats d'oportunitats que pateixen molts dels 
nostres infants i joves.

DifCoop. Nova creació

Projecte de cooperativa de treball de restauració pensada 
per a malalts oncològics i/o amb altres patologies, amb 
necessitats nutricionals específiques. Així com busca 
regularitzar la situació administrativa de persones sòcies 
que volen impulsar el projecte.

Pee for free Nova creació

App amb la localització de banys públics. L’objectiu inicial 
és facilitar la mobilitat de la gent gran, que tot sovint acaba 
optant per deixar de sortir de casa o restringir les seves 
sortides per por a no tenir a mà un bany quan el necessitin. 
Es tracta de fomentar una ciutat vellesa friendly.
Però no ens quedem aquí, perquè la problemàtica dels 
banys públics a Barcelona no es redueix als més grans. 
Totes ens hem vist en algun moment afectades per aquest 
problema.

Associació Juvenil 
pel 
desenvolupament 
tecnològic

Nova creació

L'Associació Juvenil per al Desenvolupament Tecnològic té 
com a objectiu promoure l'ús de la tecnologia i la innovació 
entre els joves, proporcionant eines per al 
desenvolupament de projectes tecnològics amb impacte 
social.
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MEL Creixement

MEL és una associació especialitzada en educació 
ambiental i justícia global. Ens mou la visió d’un món 
sostenible, socialment cohesionat i ecofeminista. Treballen 
en Educació, Formació i Lleure. Volen transformar-se en una 
cooperativa

Observatori del 
Deute en la 
Globalització

Creixement

Associació que té com orígen un projecte que neix l’any 
2000 per iniciativa de la Xarxa Ciutadana per l’Abolició del 
Deute Extern (RCADE). Sorgeix de la necessitat de disposar 
d’informació contrastada, rigorosa, crítica i immediata, per 
poder nodrir els processos de formació, sensibilització i 
pressió política. El 2004, es formalitza la creació es crea 
l’associació Xarxa de l’Observatori del Deute en la 
Globalització (XODG), per facilitar les tasques de formació, 
denúncia i pressió política.

La Xarxa d'Aethnic Creixement
Son una associació que la integren entitats per un turisme 
més sostenible. Ho porten des del cercle de Consum. Es 
tracta de col.laborar per a fer un mapeig

Cirerers Creixement

És un projecte de convivència autogestionat i basat en un 
funcionament assembleari que fomenta la cooperació i 
l’ajuda mútua. Volem teixir i recuperar xarxes que ens 
permetin una vida en comú més lliure de portes endins i de 
portes enfora.
Entenem que l’habitatge és un dret bàsic de les persones i, 
per tant, no ha de ser objecte d’especulació. L’aïllament 
causat per la mercantilització ha provocat la pèrdua de la 
vida en comunitat. Aquest projecte neix com a resistència a 
aquest model.

Associació Bloc4 Creixement

Des del Bloc4BCN es construeix al desenvolupament i la 
transformació socioeconòmica de la ciutat de Barcelona i 
de tot el territori català a través de la sensibilització i 
promoció del cooperativisme, la incubació i acceleració de 
cooperatives, potenciant la intercooperació, la connexió 
local i internacional i l’aliança amb altres agents culturals, 
educatius i empresarials.

La Drecera, 
Comunalitat de 
Sarrià i Vallvidrera

Creixement

La Comunalitat s’articula al voltant d’un Comitè Activador 
format per 9 entitats, una assemblea comunal oberta a la 
participació de tothom i 6 eixos temàtics treballats en 
xarxes d’entitats, equipaments, serveis i ciutadania.

ACTE Creixement

ASSEMBLEA CATALANA PER LA TRANSICIÓ ECOSOCIAL
Un front comú de 350 moviments, col·lectius, organitzacions 
i persones que compartim l’ambició i el desig d’empènyer 
una transició ecosocial a Catalunya.
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L’ÀGORA 
AGROECOLÒGICA, 
SCCL

Creixement

L’ÀGORA AGROECOLÒGICA SCCL és una cooperativa del 
Maresme, d’iniciativa social i sense ànim de lucre.
Té com a objectiu l’impuls i el foment de l’agroecologia, la 
transició energètica i els valors de l’Economia Social i 
Solidària a totes les seves branques: difusió i sensibilització, 
recerca i educació, treball, consum, producció, cultura i 
cures. També es dedica a activitats de recerca i innovació.

d) Cercle Migracions i ESS antiracista: 

S’han acompanyat 20 projectes

Nom del projecte Tipus d’acomp. Resum

plataforma Cero Nova creació

L´Associació té per objectius promoure, produir i articular 
accions que visibilitzin el treball literari, acadèmic i cultural 
de les corporalitats racialitzades. Totes i cadascuna d'elles 
des d'una mirada interseccional, amb perspectiva de 
gènere, mediambiental, intercultural, i antiracista. Generant 
estratègies i aliances en construcció col·lectiva amb 
associacions de l'economia social i solidària, amb altres 
entitats amb les quals comparteixen aquests objectes 
socials dins i fora del territori espanyol.

Asociació de 
Artesanas en 
Movimiento

Nova creació

Projecte d´autoorganització de les persones que és 
dediquen a l´artesania a la ciutat de Barcelona, 
especialment desenvolupant la seva activitat al Parc de la 
Ciutadella. Aquest col.lectiu es fonamentalment de 
persones migrants, moltes d´elles en situació administrativa 
irregular.

PERU DIVERSIVA Nova creació

L´Associació Perú Diversiva és un projecte que aposta per la 
realització d'exposicions fotogràfiques, tallers i conferències 
articulant-se amb altres entitats. Sense perdre la seva visió 
crítica sobre els moviments migratoris, reconeix la 
importància de crear una xarxa d'entitats. Perú Diversiva en 
aquests espais mostra realitats descentralitzades, en 
entorns rurals, que propicien diàlegs i creus entre distints 
artistes i les seves diferents experiències migratòries.
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FERIA VEGANA DE 
BARCELONA

Nova creació

Portem treballant amb la Fira Vegana de Barcelona des de 
fa 12 anys, som 3 persones les que l'organitzem, promovent 
el valor del veganisme com a forma de respecte als 
animals no humans, tant a través de la nostra Fira com amb 
les activitats que fem, com a xerrades, passi de 
documentals.

Tresor de dones Nova creació Projecte gastronòmic impulsat per 3 dones migrants.

MUTARTE 
EXPERIENCE

Nova creació

Projecte impulsat per persones de diverses disciplines 
artístiques que després de la pandèmia decideixen 
organitzar esdeveniments centrats en les arts escèniques i 
entretenció, el projecte va consolidant-se i desitgen 
formalitzar a través d'una personalitat jurídica.

Las Jamaiconas Nova creació

Les Jamaiconas és un col·lectiu que conjuga art i activisme 
a través de la cuina, i mitjançant eines que provenen de la 
perfomance, la instal·lació, l'escriptura i la mediació 
educativa. Tenen interessos a generar espais híbrids, jugar 
amb els límits entre art i gastronomia per a qüestionar-los i 
imaginar altres formes possibles. La seva cerca passa per 
una reflexió sobre migració i territori, travessada per les 
lluites feministes antiracistes.

Asociación Dahira 
Jazbul Xulob

Nova creació

Projecte associatiu constituït l'any 2012 amb una gran base 
social, principalment comunitat migrada i senegalesa.
Formen part de la federació d'entitats del barri besòs i 
realitzen diverses activitats interculturals en el barri.

Regularización Ya Nova creació

Aquesta associació neix de un grup de persones 
promotores de l´ILP RegularizaciónYa a Catalunya. 
interessades a formalitzar les seves activitats a través de la 
figura associativa, les principals línies d'acció són xerrades i 
tallers i la realització d'esdeveniments en benefici a la 
regularització de persona en situació irregular

MUJERES QUE 
SUEÑAN, MUJERES 
QUE REALIZAN

Creixement
Son una associació dirigit a compartir eines, recursos i xarxa 
a dones migrants extrangeres o locals que viuen a 
Catalunya a través de l'acadèmia d'estètica.

Associació 
Catnova

Creixement

Associació Catnova és una associació que es dedica a la 
recerca i generació de projectes innovadors que promouen 
el benestar i la inclusió de les persones en situació de risc 
d'aïllament social.

RUDAS SOBERANIA 
ALIMENTARIA 
COOP, SCCL

Creixement

Projecte d'economia circular creat i gestionat per persones 
migrants i aliades. Enfocat en la cura de la terra, 
l'alimentació sana, de temporada i proximitat inspirat en 
agroecologia i bon viure.
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Cooperativa 
Cultural L'occulta, 
SCCL

Creixement

Projecte Cooperatiu situat en el centre del Raval, realitzen 
diverses activitats culturals i dinamització d'espais, 
promouen la trobada d'artistes locals i immigrants per a 
buscar professionalització i reconeixement local.

La raiz, Bar Justo y 
Solidario

Creixement
Cooperativa de treball associat format per dos persones 
migrades que gestionen un bar i centre cultural.

LES ABELLES COOP 
REUS SCCL, SCCL

Creixement
Les AbellesCoop Reus, SCCL és una cooperativa societària i 
d’iniciativa social que neix amb l’objectiu de donar cura i 
atenció a les persones.

Més que Cures Creixement

Associació amb perspectiva de transformació a 
cooperativa que ofereix  serveis propers i personalitzats per 
fer més fàcil la vida de persones amb necessitats de cura, 
neteja i acompanyament a la infantesa.

Col·lectiu Maloka 
Colombia

Creixement

El col·lectiu Maloka-Colombia es conforma l'any 2002 com 
un espai de trobada entre colombians i colombianes 
residents a Barcelona i catalans sensibilitzats per la situació 
colombiana.

e) Cercle de Transició Ecosocial

S’han acompanyat 12 projectes

Nom del projecte Tipus d’acomp. Resum

mosaic Cooperativa 
d'Habitatge

Nova creació

mosaic és un grup que està impulsant un projecte 
d'habitatge cooperatiu en cessió d'ús al barri de Poblenou 
(Barcelona), en el marc del seu procés de definició i 
consolidació tenen interès en estudiar la viabilitat d'una 
finca ubicada al barri, propietat de la Fundació Sant Pau. La 
voluntat del grup és garantir l'accés a l'habitatge 
assequible al barri.

Sindicat de 
LLogueteres: Bloc 
Salou

Nova creació

S'ha realitzat l'acompanyament d'un bloc en lluita del 
Sindicat de Llogateres. El grup està sent expulsat dels 
habitatges i tenen interès en estudiar la cooperativització 
del bloc per estabilitzar la situació i garantir que ningú hagi 
de marxar de casa.
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EL REPLÀ Nova creació

El Replà és un grup d’habitatge cooperatiu en cessió d’ús 
que promou la creació d’habitatge assequible a Barcelona 
i la seva àrea metropolitana. Format per un col·lectiu de 
persones joves vinculades als moviments socials de la 
ciutat, aquest grup ha anat creixent al llarg de l’últim any i 
mig amb l’objectiu de desenvolupar un projecte que 
permeti a les seves membres accedir a una vivenda 
estable i accessible en un context de fort increment de 
preus en el mercat immobiliari.

La Teixidora Nova creació

La Teixidora és un grup d’habitatge cooperatiu en cessió 
d’ús situat a Santa Perpètua del Vallès, impulsat per 
persones vinculades als moviments socials, polítics i 
d’economia solidària del municipi. Amb una trajectòria de 
més de tres anys, La Teixidora sorgeix com una resposta a 
les necessitats d’habitatge assequible i comunitari en un 
context on l’accés a la vivenda sovint es veu restringit per 
les dinàmiques del mercat immobiliari.

Cooperativa 
d'Habitatge Sesfocs

Nova creació

Sesfocs és un grup de persones provinents de diversos 
territoris, algunes del municipi de Barcelona que necessiten 
resoldre la seva necessitat d'habitatge i volen impulsar un 
projecte d'habitatge cooperatiu al municipi de Piera a Sant 
Jaume de Sesoliveres. La fina és una antiga granja de 
conills i tenen intereès en convertir-la en un projecte 
d'habiattge que ajudi a resoldre les necessitats 
habitacionals del territori.

Energetix Nova creació

Energetix és la entitat impulsora de la comunitat 
energètica del Poblesec. Des del Pla de Barris i la 
Comunalitat de Poblesec s'ha apostat per aquesta figura 
transformador, i han tingut una persona dinamitant el 
projecte durant mesos, durant els quals, també amb l'ajut 
econòmic de l'Agència de l'Energia de Barcelona, han estat 
fent exploració de teulades per determinar la més idonea, i 
anar traçant el model de comunitat energètica que volen 
construir. 

Comunitat 
Energètica Bon 
Pastor

Nova creació

La Comunitat Energètica del Bon Pastor té com a objectiu 
impulsar l’acció ciutadana per avançar cap a la sobirania 
energètica local, desbloquejant les comunitats 
energètiques (CEs) impulsades dels de les veïnes, facilitant 
l’accés i transformació als terrats comunitaris com a 
principal element de transformació cap a un model 
energètic veritablement distribuït. 

Comunitat 
Energètica Nou 
Barris

Nova creació
Projcte d'associació per a la creació de la comunitat 
energètica de Nou Barris
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SOLTERRA Nova creació

Solterra és un projecte d’habitatge cooperatiu per a 
persones grans situat a Sant Hilari Sacalm. Han adquirit 
l’antic Hotel Solterra, un edifici en desús que es reformarà 
per crear un espai comunitari amb 30-35 allotjaments 
individuals completament equipats i espais compartits. El 
projecte promou la vida col·lectiva en un entorn natural, 
amb la intenció de fomentar una vellesa activa i combatre 
la soledat mitjançant el suport mutu. Els seus objectius 
inclouen el respecte a la privacitat, la col·laboració i la 
integració al barri, oferint un model d’habitatge no 
especulatiu.

Comunitat 
Energètica de La 
Bordeta, SCCL

Creixement

La Comunitat Energètica de la Bordeta és una de les 
primeres comunitats constituides a Barcelona, i juntament 
amb la del Guinardó, úniques beneficiàries a Barcelona de 
l'ajut CE Implementa del MITECO. Gràcies a aquest ajut 
s'estan promovent noves instal·lacions, rehabilitació, 
monitorització i punts de recàrrega al barri, i s'ha treballat 
per accedir a un prèstec de coop57 per tirar endavant tot 
plegat, incloen l'avançament de l asubvenció.

CULTURAL 
ROCAGUINARDA, 
SCCL

Creixement

La Comunitat Energètica del Guinardó neix de la 
cooperativa Rocaguinarda i el teixit veïnal mobilitzat al 
voltant d'aquesta. Porten 2 anys gestionant amb 
l'ajuntament de Barcelona la cessió d'ús d'un terrat públic 
(casal de Joves Girapells) per instal·lar le sprimeres 
plaques. Gràcies a una subvenció de l'ajuntament han 
pogut obrir un local propi (compartit amb Rocaguinarda i 
el Grup Local de Som Energia de Barcelona) així com 
contractar una persona a partir de novembre 2023.

Som Comunitat 
Energètica del 
Barcelonès, SCCL

Creixement

La comunitat energètica del Barcelonès neix del Grup Local 
de Barcelona de Som Energia. És una de les primeres en 
constituir-se com a cooperativa. Tot i això, la dificultat en 
trobar una primera coberta on instal3lar fotovoltaica ha 
estat un dels principals impediments per començar a 
operar. Al llarg de l'acompanyament han arribat a les 100 
sòcies, s'han fet sòcies d'Osona Energia i han sol·licitat 
acompanyament per a la sostenibilitat econòmica del 
projecte.
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